




Gijsjan van der Linden is docent economie op het 
Damstede College in Amsterdam-Noord.

Leerlingen die elkaar beconcurreren met de prijs in een oligopolistische setting. 

En dat gewoon in de klas, in een gewoon lesuur. Dat kan met het oligopoliespel 

dat ik de afgelopen jaren heb ontwikkeld. Daarin stellen de vijf aanbieders van 

computerspelletjes elke ronde een nieuwe prijs vast met de bedoeling een 

zo hoog mogelijke winst te behalen. De berekeningen zijn heel simpel uit te 

leggen. De vergelijkingen zijn een uitgebreide versie van de vergelijkingen bij 

heterogene oligopolies die we in de lesbrieven en in de examens tegenkomen. 

Het spel is te vinden op de docentenwebsite van de LWEO.

Gijsjan van der Linden

Oligopolie simuleren in de klas: 
eenvoudig, leerzaam en leuk!!

Kader 1:  Uit het centraal examen 2019 economie vwo

Kader 2:  Lesbrief Marktgedrag § 4.8

maakt en enige verdieping geeft van het 
begrip van oligopolie en de kracht van 
concurrentie. Het is prima in te zetten 
bij de lesbrief Marktgedrag hoofdstuk 4, 
maar ook in de derde klas of havo 5 heb 
ik het wel gespeeld, bijvoorbeeld tijdens 
het laatste uur voor de vakantie. 
In kader 1 en 2 vind je twee 
voorbeelden die de relevantie van het 
werken met vergelijkingen bij oligopolie 
illustreren: 

Het instructievel voor het spel
Je brengt een nieuw computerspelletje 
op de markt. Er zijn vier andere 
aanbieders, die ook eenzelfde soort 
spelletje aanbieden. De vraag is 
nu: welke prijs moet je zetten voor 
je product? Als je prijs te hoog is, 
verkoop je erg weinig en als de prijs 
erg laag is, zal je omzet ook nooit hoog 
kunnen zijn. Daarbij weet je niet wat 
je concurrenten gaan doen. Als zij 
met de prijs omlaag gaan, pakken ze 
klanten van je af. Als jij met de prijs 
omlaag gaat, pak je klanten van hen af. 
Gelukkig is er wel een en ander bekend 
over het gedrag van de vragers:

Qva = -5Pa + Pb + Pc + Pd + Pe + 100
Qvb = -5Pb + Pa + Pc + Pd + Pe + 100
Qvc = -5Pc + Pa + Pb + Pd + Pe + 100
Qvd = -5Pd + Pa + Pb + Pc + Pe + 100
Qve = -5Pe + Pa + Pb + Pc + Pd + 100

Qv is steeds de afzet van bedrijf a, b, 
c, d, e
P is steeds de prijs die gesteld is door 
bedrijf a, b, c, d, e

Elke aanbieder heeft alleen constante 
kosten van 500 per spel.

 
De vergelijkingen lijken ingewikkeld. 
Maar het principe is logisch. Stel 
dat jij je prijs met 1 verhoogt. Dan 
verkoop jij 5 producten minder en al je 
concurrenten krijgen er 1 klant bij (en 
één van je oude klanten koopt helemaal 
het product niet meer). En andersom, 
als je de prijs met 1 verlaagt, dan 

Tijdens de conferentie van de LWEO 
in juni, heb ik in twee werkwinkels 

met twee groepen docenten het spel 
gespeeld en besproken. In de praktijk 
blijkt dat het spel leerlingen enthousiast 
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verkoop je 5 producten meer: je krijgt 
een klant van elke van je concurrenten 
en er komt een nieuwe klant bij.Om 
te beginnen stelt iedereen zijn prijs op 
60. Vul dan de gegevens voor de eerste 
ronde in. Daarna ga je met je docent de 
volgende rondes spelen. 

Grafiek
Aan het spel wordt ook een grafiek (zie 
kader 3) toegevoegd. Onderstaande 
grafiek laat het prijsverloop zien van 
het spel dat een collega in vwo 5 heeft 
gespeeld. De kracht van concurrentie 
is goed te zien: de prijzen worden 
verlaagd, dat is niet tegen te houden.

Verdiepingen in het spel
Ik zeg soms tegen de klas dat ze gek 
zijn: bij de aanvankelijke hoge prijzen 
hadden ze veel meer winst. Ze hebben 
allemaal minder winst omdat ze de 
prijzen verlaagd hebben. En dan laat 
ik nog een ronde spelen… Je kunt 
vermoeden wat er dan gebeurt. Ook is 
het leuk om te vragen wie de winnaar is 
van het spel. Leerlingen roepen Groep 
D of Groep C. Het duurt even, maar 
dan komt een leerling erachter dat de 
echte winnaars de kopers zijn! Of laat de 
bedrijven een afspraak maken over de 
prijs. De optimale prijs is voor leerlinge 
uit vwo 5 wel te berekenen. Of je kunt 
door verschillende prijzen in te vullen 
in het Excelbestand, met de leerlingen 
uitzoeken wat de optimale prijs zal zijn. 
En dan weer een ronde spelen, je kunt 
weer vermoeden wat er gaat gebeuren…. 
Verder kan je als evaluatie van het 
spel, de leerlingen aan de hand van de 
grafiek hun strategie laten uitleggen en 
laten evalueren of hun opzet geslaagd 
is. Belangrijk is natuurlijk ook dat 
leerlingen beseffen dat het ‘maar’ een 
model is. Je kunt ze in de evaluatie 
laten noteren welke verschijnselen op 
werkelijke markten wel en welke niet 
met het model te verklaren zijn. Laat 
leerlingen bijvoorbeeld markten zoeken 
die erg lijken op het spel en markten 
waar een heel ander producentengedrag 
voorkomt… 

Het oligopoliespel (Excelbestand, 
uitlegblad en speelformulier) is te 
vinden op de besloten website van 
de LWEO bij experimenten. Uw 
opmerkingen voor verbeteringen en 
aanvullingen zijn zeer welkom op 
postbus@lweo.nl.

Een spel met 
hoeveelheidsconcurrentie
Ook met hoeveelheidsconcurrentie 

heb ik een spel ontwikkeld. Je kunt het 
spelen als aanvulling op § 4.4 van de 
lesbrief Marktgedrag, of misschien wel 
in plaats van deze paragraaf. Ook dit 
spel biedt mogelijkheden voor variaties: 
je kunt bijvoorbeeld, in overleg met 
je klas, variabele of constante kosten 
introduceren, je kunt elke aanbieder 
een andere productiecapaciteit geven of 
de spelers steeds een andere aanbieder 
laten spelen zodat alle spelers een keer 
een grote en een kleine aanbieder zijn.

Oefening Hoeveelheidsconcurrentie 
bij oligopolie - Marktgedrag § 4.4
Context: Je bent een van de vier/vijf 
aanbieders van olie op de wereldmarkt. 
Op deze markt bepaalt het totale 
aanbod de prijs. Hoe hoog de prijs is 
kan je aflezen van de onderstaande 
vraaglijn, als je de totale aangeboden 
hoeveelheid weet. Dat totale aanbod 
hangt af van hoeveel jij besluit aan 
te bieden, maar ook vooral van wat 
de anderen doen. Elke aanbieder 
kan tussen 0 en 2.500 vaten per dag 
aanbieden.

Oefenronde
Stel dat alle aanbieders een hoeveelheid 
van 1.500 (miljoen vaten) aanbieden. 
Bereken het totale aanbod, de prijs die 
tot stand komt en dan de omzet van 
iedere aanbieder.

Eerste ronde
Iedere aanbieder besluit nu hoeveel 
zijn aanbod wordt en noteert dat in de 
tabel op het spelformulier, zonder dat 
de anderen het zien. Als iedereen dat 
heeft gedaan, neem je de hoeveelheden 
van elkaar over en bepaal je de prijs 
en daarna je eigen omzet. Speler A is 
de rekenmeester. Zijn/haar taak is de 
prijs te berekenen en te controleren dat 
elke speler de juiste omzet berekent en 
noteert.

Tweede en verdere rondes
Als de eerste ronde, maar nu is speler B 
en dan C enzovoort, de rekenmeester.
 
Het spelformulier van deze oefening 
Hoeveelheidsconcurrentie, is te vinden 
op de website www.factor-d.nl.    ■ 

Kader 3

Kader 4

 

Het instructievel voor het spel 

Je brengt een nieuw computerspelletje op de markt. Er zijn vier andere aanbieders, die ook eenzelfde 
soort spelletje aanbieden. De vraag is nu: welke prijs moet je zetten voor je product? Als je prijs te 
hoog is, verkoop je erg weinig en als de prijs erg laag is, zal je omzet ook nooit hoog kunnen zijn. 
Daarbij weet je niet wat je concurrenten gaan doen. Als zij met de prijs omlaag gaan, pakken ze 
klanten van je af. Als jij met de prijs omlaag gaat, pak je klanten van hen af. Gelukkig is er wel een en 
ander bekend over het gedrag van de vragers: 

Qva = -5Pa + Pb + Pc + Pd + Pe + 100 
Qvb = -5Pb + Pa + Pc + Pd + Pe + 100 
Qvc = -5Pc + Pa + Pb + Pd + Pe + 100 
Qvd = -5Pd + Pa + Pb + Pc + Pe + 100 
Qve = -5Pe + Pa + Pb + Pc + Pd + 100 
 
Qv is steeds de afzet van bedrijf a, b, c, d, e 
P is steeds de prijs die gesteld is door bedrijf a, b, c, d, e 
 
Elke aanbieder heeft alleen constante kosten van 500 per spel. 

 
De vergelijkingen lijken ingewikkeld. Maar het principe is logisch. Stel dat jij je prijs met 1 verhoogt. 
Dan verkoop jij 5 producten minder en al je concurrenten krijgen er 1 klant bij (en één van je oude 
klanten koopt helemaal het product niet meer). En andersom, als je de prijs met 1 verlaagt, dan 
verkoop je 5 producten meer: je krijgt een klant van elke van je concurrenten en er komt een nieuwe 
klant bij. 

Om te beginnen stelt iedereen zijn prijs op 60. Vul dan de gegevens voor de eerste ronde in. Daarna 
ga je met je docent de volgende rondes spelen.  

 

Grafiek 

Aan het spel wordt ook een grafiek toegevoegd. Onderstaande grafiek laat het prijsverloop zien van 
het spel dat een collega in vwo 5 heeft gespeeld. De kracht van concurrentie is goed te zien: de 
prijzen worden verlaagd, dat is niet tegen te houden. 
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Oefening Hoeveelheidsconcurrentie bij oligopolie - Marktgedrag § 4.4 
 
Context: Je bent een van de vier/vijf aanbieders van olie op de wereldmarkt. Op deze markt bepaalt 
het totale aanbod de prijs. Hoe hoog de prijs is kan je aflezen van de onderstaande vraaglijn, als je de 
totale aangeboden hoeveelheid weet. Dat totale aanbod hangt af van hoeveel jij besluit aan te 
bieden, maar ook vooral van wat de anderen doen. Elke aanbieder kan tussen 0 en 2.500 vaten per 
dag aanbieden. 

 

 

Oefenronde 

Stel dat alle aanbieders een hoeveelheid van 1.500 (miljoen vaten) aanbieden. Bereken het totale 
aanbod, de prijs die tot stand komt en dan de omzet van iedere aanbieder. 
 
Eerste ronde 

Iedere aanbieder besluit nu hoeveel zijn aanbod wordt en noteert dat in de tabel op het 
spelformulier, zonder dat de anderen het zien. Als iedereen dat heeft gedaan, neem je de 
hoeveelheden van elkaar over en bepaal je de prijs en daarna je eigen omzet. Speler A is de 
rekenmeester. Zijn/haar taak is de prijs te berekenen en te controleren dat elke speler de juiste 
omzet berekent en noteert. 

Tweede en verdere rondes 

Als de eerste ronde, maar nu is speler B en dan C enzovoort, de rekenmeester. 

 
Het spelformulier van deze oefening Hoeveelheidsconcurrentie, is te vinden op de website 
www.factor-d.nl.  
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Hidde is een leerling in 5 gymnasium 

Profielkeuzeproblemen

Hidde

Beste lezer. Mijn naam is Hidde en dit keer mag 
ik de leerling column schrijven. Ik zit nu in de 

vijfde klas, gymnasium, en heb de vakken economie en 
bedrijfseconomie. Ik werd door mijn economiedocente 
gevraagd of ik een column wilde schrijven. Ik wil dit graag 
doen, omdat ik dan een keer goed nadenk over wat ik 
allemaal leer bij economie en bedrijfseconomie en wat ik er 
nou van vind.

In de eerste schooljaren hoefde ik eigenlijk bijna niks te doen 
om goede cijfers te halen, behalve voor die rottige talen zoals 
Frans en Duits. In de derde kreeg ik voor het eerst economie. 
Ik vond het gelijk een interessant en leuk vak. Ook hier kwam 
het me aan waaien en ik kreeg zonder veel moeite mooie 
cijfers. Ik besloot toen dat ik het wel wilde kiezen voor in de 
bovenbouw. Natuurlijk hielpen de goede cijfers hierbij, maar 
ook mijn enthousiaste docente maakte het vak voor mij leuk.
In de derde moest ik ook mijn profiel kiezen. Ik heb lang 
getwijfeld omdat ik economie echt heel leuk vond, maar 
ik niet goed was in de andere vakken die bij een economie 
& maatschappij profiel horen. Mijn kunsten liggen meer 
bij technische vakken zoals natuurkunde, biologie en 
scheikunde, dus koos ik natuur & techniek met economie als 
vrije keuzevak.

In de vierde ging economie voor mij nog steeds erg 
gemakkelijk terwijl sommige klasgenoten afhaakten omdat 
het te moeilijk was. Zo was er bijvoorbeeld een toets die 
iedereen erg moeilijk vond en ik dacht dat die best makkelijk 
was. Deze toets ging over grafieken met daarin bijvoorbeeld 
de gemiddelde opbrengst, de gemiddelde totale kosten en de 
marginale kosten. Uit deze grafieken moest je dan dingen 
zoals de Q vinden voor break-even en de maximale winst. 
Ook moest je van een bepaald punt de omzet of winst 
kunnen arceren in de grafiek. De rest was voornamelijk 
formules omschrijven om daar mee te rekenen. Toen we die 
toets terugkregen had ik een tien en ik werd toen aangekeken 
alsof ik een alien was vanwege mijn punt. Ik kon zo’n mooi 
punt behalen omdat ik het soort leerling ben die na één 
keer luisteren naar de uitleg het begrijpt. Diegenen met een 

Column

voldoende waren ook diegenen die het huiswerk goed hadden 
bijgehouden. Zonder het maken van het huiswerk was een 
tien halen mij ook niet gelukt. Ik heb dat jaar ook een aantal 
mensen geholpen met economie om te zorgen dat zij het ook 
begrepen en voldoendes zouden halen. 

Aan het einde van vorig jaar moest ik mijn vakken voor de 
vijfde kiezen. Na lang nadenken kwam ik eruit: N&T met 
economie en bedrijfseconomie. Vanwege de vele vakken moet 
er één vak buiten het rooster: economie, bedrijfseconomie of 
wiskunde D. Wiskunde D is lastig zelf te doen dus was het 
kiezen tussen de andere twee. Van mijn docente kreeg ik het 
advies om economie buiten het rooster te volgen, omdat er bij 
bedrijfseconomie meer groepsprojecten zouden komen en ik 
dat vak voor het eerst zou krijgen. Uiteindelijk heb ik dat ook 
zo gekozen.

Nu zit ik in de vijfde en begin ik aan mijn derde jaar 
economie en mijn eerste jaar bedrijfseconomie. Dit jaar gaat 
bedrijfseconomie, omdat het mijn eerste jaar is, me tot nu toe 
even makkelijk af als economie in de derde. Het is dus best 
jammer dat ik economie buiten mijn rooster doe aangezien 
dat dit jaar waarschijnlijk een stuk lastiger zal worden. Ik 
moet namelijk voor mijn eerste schoolexamen al twee hele 
boekjes leren. 

Gelukkig heb ik hier samen met mijn docente een oplossing 
voor gevonden. Ik heb namelijk een aantal tussenuren 
en toevallig heeft mijn docente tijdens een van mijn 
tussenuren een vijfde klas economie. Het was ook nog extra 
vervelend aangezien ik bij bedrijfseconomie een casus moest 
maken om te kijken hoe iedereen in de klas ervoor stond. 
Aan de hand van deze casus werd je ingedeeld in een van de 
drie groepen; de extra uitleg-, de normale of de zelfstandige 
groep. Gelukkig had ik deze casus goed gemaakt! Ik kwam 
dus in de zelfstandige groep, ik bedacht me toen pas dat ik 
nu in de les zelfstandig moet gaan werken, oftewel: ik had 
net zo goed economie kunnen kiezen in mijn rooster. Het 
gaat nu nog prima dus maakt het niet uit welke uren ik nu 
buiten het rooster volg. Mijn keuze was toch al gemaakt. 
Ik hoop dat ik voor mijn eerste schoolexamens een mooi 
cijfer kan halen. Ik ga er dit jaar dus gemotiveerd en met 
vertrouwen tegenaan!
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Een doel van de commissie Teulings 
is het bewerkstelligen van een 

doorlopende leerlijn van onderbouw 
naar bovenbouw havo/vwo. Maar 
vergeten we daarmee niet de bijna 
20% vmbo gl/tl leerlingen die jaarlijks 
doorstromen naar de havo? En gezien 
het geaccordeerde wetsvoorstel om 
vmbo gl/tl scholieren het recht te 
geven naar de havo te gaan, zonder 
dat scholen aanvullende eisen mogen 
stellen, wordt deze doorstroom naar 
verwachting groter. Zelf heb ik 
ervaren dat vmbo tl leerlingen die 
doorstromen, in het begin moeite 
hebben met de stof van economie op 
de havo. Ook bij de onderwerpen die 
ze al eerder gehad hebben op het vmbo. 

Syllabus vmbo tl/gl
Nog wat achtergrond: ‘Het programma 
voor het vmbo is meer gericht op de 
burger als consument en producent, 
zijn relatie tot de overheid, tot 
internationale ontwikkelingen en tot 
natuur en milieu, terwijl het programma 
bij havo/vwo meer gericht is op de 

Quincy Elvira is werkzaam als onderzoeker/
vakdidacticus economie en bedrijfseconomie aan 
de Universiteit van Amsterdam en is redactielid 
van Factor D.

‘Ontdek je plekje’. Dit tv-programma toonde verrassende pareltjes op 

plekken waarvan je de naam van het dorp of de stad wel kende, maar 

er qua beleving volledig onbekend mee was. Datzelfde gevoel heb ik ook 

met de examens van vmbo gl/tl. Hoewel de groep vmbo leerlingen die 

examen deed in 2019 (60.000) groter is dan de groep havo/vwo (59.000) 

leerlingen, lijkt de maatschappelijke aandacht voor deze laatste groep 

groter. Waarom? Geen idee. Geen discussies op het vmbo ten aanzien 

van een commissie Teulings zoals bij havo/vwo? Of zijn er discussies in het 

vmbo gaande die zich aan mijn gezichtsveld onttrekken? Ik vermoed het. 

Desinteresse? Nou nee, eerder onbekend maakt onbemind. 

Quincy Elvira

Ontdek je plekje: een wandeling 
door het eindexamen vmbo gl/tl 
2019

voorbereiding van de wetenschappelijke 
benadering van (macro en micro) 
economie’. Noemenswaardig is dat de 
syllabus Economie vmbo in 2017 is 
gewijzigd met als doel meer verticale 
en horizontale samenhang aan te 
brengen. Docenten ervaren dat de 
syllabus completer is en er een betere 
aansluiting is op het vervolgonderwijs, 
waaronder ook de havo. Zo zijn 
onderwerpen die ook op de havo 
een rol spelen als marktvormen, 
ondernemingsvormen, indexcijfers en 
samengestelde interest, toegevoegd. 
Ervaar ik ook aansluiting met de 
havo gebaseerd op het geëxamineerde 
curriculum? Tijd om deze groep nader 
te ontdekken. Daarvoor bekijk ik het 
laatste eindexamen economie vmbo gl/
tl 2019 1e tijdvak. Ik ben benieuwd.

Andere mogelijke vragen 
De insteek gericht op 
ontwikkelingsproblematiek 
(domein EC/K/7 Internationale 
ontwikkelingen) is een verschil 
tussen vmbo en havo/vwo. Goed 
dat de examenmakers in dit 
examen aandacht besteden aan 
ontwikkelingssamenwerking. De 
opgave Indonesië is een casus die 
de leerling inzicht moet geven in de 
ontwikkelingssamenwerking. Actueel. 
De Nederlandse regering had zowel 

in 2016 als in 2018 een handelsmissie 
in Indonesië. De laatste missie was 
gericht op life sciences en health sector. 
Een belangrijke sector blijkt uit vraag 
25 van dit eindexamen. De quartaire 
sector heeft een relatief klein aandeel 
(zie kader 1). Leerlingen dienden uit 
de gepresenteerde bron, de benodigde 
gegevens en inzichten te koppelen aan 
het antwoord. Het was misschien wel 
uitdagender geweest om leerlingen zelf 
tot de conclusie te laten komen dat 
land Q Indonesië was. 
De opgave Indonesië begint zoals u 
kunt lezen in kader 2.

Hoewel ik in deze tijd een andere 
hoofdvraag zou kiezen zoals ‘Wat 
kunnen Nederland en Indonesië doen 
om beter samen te werken?’ geeft 
de hoofdvraag een kader om naar 
deze opgave te kijken. De stamtekst 
bij vraag 27 (zie kader 3) lijkt me 
verwarrend voor de leerlingen. De 
vraag is of deze überhaupt noodzakelijk 
is. Adinda concludeert dat Indonesië 
een niet erg belangrijke handelspartner 
is.

De uitvoer in 2012 is 0,6 miljard 
euro en de invoer 2,8 miljard euro. 
Daarbij stijgt de invoer in 2012 
met ongeveer 25% ten opzichte van 
2011. Handelspartnerschap bekeken 
vanuit alléén de export is eenzijdig. 
Het antwoord op vraag 27 vindt u in 
kader 4. 

Op basis van de hoofdvraag van 
Saïdjah en Adinda aan het begin 
van deze opgave (zie kader 2) zou 
je misschien ook wel tot een andere 
conclusie kunnen komen. Ben je het 
eens met de conclusie van Adinda? 
Licht je antwoord toe. Dit had ook een 
invulling kunnen zijn van deze vraag.
Op basis van de hoofdvraag zou ik 
bij vraag 28 (zie kader 3) een net 
iets andere insteek verwachten. Een 
verklaring voor de stijging van de 
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Kader 1

Kader 2

Kader 3

 

Kader 3 
 

 

 

 

De uitvoer in 2012 is 0,6 miljard euro en de invoer 2,8 miljard euro. Daarbij stijgt de invoer in 2012 
met ongeveer 25% ten opzichte van 2011. Handelspartnerschap bekeken vanuit alléén de export is 
eenzijdig. Het antwoord was overigens (zie kader 4): 

Kader 4 
 

 
 

 

 

Kader 3 
 

 

 

 

De uitvoer in 2012 is 0,6 miljard euro en de invoer 2,8 miljard euro. Daarbij stijgt de invoer in 2012 
met ongeveer 25% ten opzichte van 2011. Handelspartnerschap bekeken vanuit alléén de export is 
eenzijdig. Het antwoord was overigens (zie kader 4): 

Kader 4 
 

 
 

 

invoer tussen Nederland en Indonesië 
bijvoorbeeld. De leerlingen hebben 
geen vergelijkingsmateriaal van de 
handel tussen Indonesië en andere 
landen. Een vraag waarbij de leerling 
moest ingaan tegen de conclusie was, 
net als bij vraag 27, een mogelijkheid 
geweest (meningen versus feiten). Bij 
de vragen 27 en 28 zouden dan de 
leervaardigheden in het vak economie 
(domein EC/K/3) meer tot hun recht 
komen. 

Ontwikkelingssamenwerking voor 
havo/vwo
Ontwikkelingssamenwerking kan van 
toegevoegde waarde zijn voor havo/
vwo. Helaas is het een aantal jaren 
geleden uit de examenprogramma’s 
havo/vwo geschrapt. Ontwikkelings-
samenwerking raakt leerlingen net iets 
meer dan een GA/GV-curve, omdat de 
gevolgen ervan voor eenieder tastbaar 
en zichtbaar zijn. De opgave Indonesië 
biedt wel aanknopingspunten. Qua 
insteek had ik naast de nadruk op 
leesvaardigheden, vakinhoudelijk 
gekozen om meer het perspectief van 
Indonesië te kiezen en vragen te stellen 
over groei vanuit dat land. Het zou 
mooi passen binnen de al bestaande 
eindterm gericht op de afhankelijkheid 
van Nederland van het buitenland voor 
de consumptie en productie. 
De vragen 11 en 33 (zie kader 5 en 6) 
waren voorbeeldvragen in termen van 
gerichtheid op de burger, consument 
en producent. Vraag 11 sluit feilloos 
aan op de discussie over fiscale 
voordelen voor de hogere inkomens en 
past ook mooi binnen het programma 
van de havo. Vraag 33 speelt in op de 
problematiek rondom lage inkomens 
en inspanningen die gemeenten doen 
om minima deel te laten nemen aan 
de maatschappij. De vragen 11 en 33 
zijn ook voorbeelden waarbij er begrip 
van leerlingen wordt gevraagd en deze 
tegelijkertijd op papier uit te drukken. 
Vragen die naadloos zouden kunnen 
passen in een havo eindexamen. 

1-punts- en multiple choicevragen 
Ik ben te weinig ingevoerd om te 
begrijpen waarom vragen zoals 11 en 
33, 1 punt opleveren. Bij het natellen 
bleek dat het percentage 1-punts 
vragen bij dit eindexamen vmbo gl/
tl op 68% te liggen. Ter vergelijking: 
bij het eindexamen economie havo 1e 
tijdvak had 18% van de vragen een 
maximale score van 1 punt. Anders 
dan bij de havo lijkt het schoolvak 
economie bij het vmbo daarmee een 
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Kader 4

Kader 5

Kader 6

Het correctievoorschrift vmbo gl/
tl loopt hier voor op havo/vwo. 
Ook de optie NIC-PIC=RIC, de 
benaderingsregel, wordt hier goed 
geteld (zie kader 9). Een richting waar 
havo/vwo zich in eerste instantie wel 
naar toe bewoog en om onbegrijpelijke 
redenen weer van afziet.

Slot
De verwachting is dat meer leerlingen 
op het vmbo na hun examen de 
overstap zullen maken naar de havo. 
De subsidies die nu worden uitgereikt 
om de overgang tussen vmbo gl/tl 
en havo te versoepelen, zijn daar een 
aanwijzing voor. Vanuit dat perspectief 
is het voor docenten op de havo goed 
om te weten wat er speelt op het vmbo 
gl/tl. Een blik op dit eindexamen als 
ook op voorgaande eindexamens heeft 
bij mij geleid tot nieuwe inzichten. 
De blik op dit eindexamen vmbo 
gl/tl draagt bij aan het bieden 
van handvatten om bij leerlingen 
deficiënties weg te werken in kennis 
en vaardigheden die voortkomen uit 
een gebrekkige aansluiting gericht op 
het eindexamenniveau. Ik ben me er 
nu bijvoorbeeld van bewust dat vmbo 
gl/tl leerlingen zichzelf procentueel 
minder hoeven uit te drukken 
op papier, getuige de hoeveelheid 
voorgestructureerde en multiple-
choice vragen, in vergelijking met 
het eindexamen havo. Ook ligt het 
aantal ‘noem’ vragen, dat een andere 
verwerking van leerstof vereist, hoger 
dan op de havo. Maar ik merkte ook 
dat er overlap is tussen vmbo en havo 
in onderwerpen en vaardigheden 
die leerlingen onder de knie moeten 
krijgen, zoals rekenvaardigheden. Deze 
exercitie brengt mij ook op ideeën 
waarmee ik mijn eigen lespraktijk weer 
een stap verder kan brengen, zoals het 
functioneel inzetten van multiple-
choice vragen om misvattingen bij 
leerlingen voor het voetlicht te kunnen 
brengen. Maar ook de aandacht voor 
ontwikkelingssamenwerking tijdens 
mijn eigen lessen. Voor collega’s zonder 
vmbo klassen is het devies: kijk uit 
voor de dode hoek, en toon interesse 
voor het vmbo. 

Het eindexamen vmbo gl/tl is slechts 
een onderdeel dat een rol speelt in de 
overgang tussen vmbo gl/tl en havo. 
Maar het is er wel een en een die ertoe 
doet. Immers uit onderzoek is bekend 
dat eindexamens beschouwd kunnen 
worden als toetsen met een groot 
belang (‘high stake’). Oftewel, deze 
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schoolvak lijkt daarmee anders te zijn. 
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7). Van de 44 eindexamenvragen waren er zes voorgestructureerd en tien multiple-choice. Ter 
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dat de syllabus vmbo gl/tl omvangrijk is en hoe meer vragen hoe betrouwbaarder de meting. 
Keerzijde is dat bij deze vragen de manier van denken bij leerlingen, een aspect dat bij havo 
belangrijk is, onderbelicht blijft. Een gemiste kans?  

  

sterker dualistisch karakter te hebben 
(goed/fout, zwart/wit). De visie op het 
eindexamen binnen dit schoolvak lijkt 
daarmee anders te zijn.

Wat me verder opviel was de 
hoeveelheid multiple-choice en 
voorgestructureerde vragen (zie kader 
7). Van de 44 eindexamenvragen 
waren er zes voorgestructureerd en tien 
multiple-choice. Ter vergelijking, bij de 
havo waren er vier voorgestructureerde 

vragen van de 28 in totaal. Ik besef dat 
de syllabus vmbo gl/tl omvangrijk is en 
hoe meer vragen hoe betrouwbaarder 
de meting. Keerzijde is dat bij deze 
vragen de manier van denken bij 
leerlingen, een aspect dat bij havo 
belangrijk is, onderbelicht blijft. Een 
gemiste kans? 

Tenslotte, aan het einde van mijn 
wandeling zie ik een koopkrachtsom 
(zie kader 8). In mijn automatische 
piloot roep ik meteen RIC= NIC/PIC.
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toetsen hebben een grote impact op 
het leven van de leerlingen. Dergelijke 
examens leiden tot aanpassingen van 
de leerstrategieën van leerlingen aan 
de hand van de exameneisen. Deze 
eindexamens hebben ook ‘backwash 
effecten’ voor docenten. Dat betekent 
dat de inhoud van deze examens het 
doceergedrag van docenten stuurt. 
Een blik op dit examen vmbo gl/tl als 
ook andere eerder afgenomen examens 
vmbo gl/tl tonen een verschil met 
de examens van de havo. De visie op 
het schoolvak in het vmbo lijkt meer 
gericht op het voorstructuren van het 
denken voor de leerlingen dan op de 
havo. Tevens lijkt het eindexamen 
vmbo vanuit een dualistische 
denkwijze (ja/nee, goed/fout) benaderd 
te worden. Daarmee verschilt het met 
de havo waar er bij de beantwoording 
van vragen ook grijstinten mogen 
bestaan. Als het doel vanuit de 
politiek is om de aansluiting vmbo gl/
tl naar havo te versoepelen dan zal 
het College van Toetsing en Examens 
(CvTE) de constructieopdracht moeten 
veranderen. ‘De constructieopdracht 
regelt zaken als de verhouding tussen 
open en gesloten vragen, ze verdeelt 
globaal hoofdthema’s en vaardigheden 
en geeft aan hoeveel scorepunten het 
examen moet tellen. Aan de hand van 
de constructieopdracht maakt Cito een 
examen’. Wat moet er dan veranderd 
worden zodat de aansluiting vmbo gl/tl 
naar havo versoepelt? Puur als het gaat 
om het eindexamen, de dualistische 
denkwijze en de voorstructurering van 
denken voor leerlingen zou ik zeggen. 
Een ingewikkelde puzzel gezien het feit 
dat het eindexamen vmbo als wettelijke 
taak heeft om leerlingen te certificeren 
op vmbo niveau.     ■

Bronnen
1	 SLO (2017). Mens & maatschappij: Vak-

specifieke trendanalyse 2017. Enschede: 
SLO.

2	 https://www.examenblad.nl/onderwerp/
vernieuwing-syllabus-economie-vm-
bo/2017#par4 

3	 https://wetten.overheid.nl/
BWBR0039596/2017-06-01 

4	 Segers M, Gijbels D, Thurlings, M. (2008) 
The relationship between students’ percep-
tions of portfolio assessment practice and 
their approaches to learning. Educational 
Studies, 34, 35–44. Evaluation and As-
sessment Frameworks for Improving School 
Outcomes. Enschede: Universiteit Twente.

5	 Cunningham, W. G., & Sanzo, T. D. 
(2002). Is highstakes testing harming lower 
socioeconomic status schools? NASSP  
Bulletin, 86(631), 62-75

	 https://www.examenblad.nl/onderwerp/
examencyclus/2020
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Een goede relatie met je leerlingen 
geeft profijt voor iedereen. 

Een vertrouwensband is niet gelijk 
aanwezig. Er kunnen allerlei redenen 
zijn waarom het kennismakingsproces 
wat stroef verloopt. Soms is een voorval 
in de klas de directe aanleiding. Of 
voedt de actualiteit de spanningen, 
ook al lijken het onderwerpen die 
verder van ‘het vertrouwde bed’ 
liggen, zoals de vluchtelingencrisis 
of klimaatproblematiek. Er kunnen 
dan stevige discussies ontstaan die 
zelfs uit de hand dreigen te lopen. 
Op zulke momenten ga je het gesprek 

Rina Timmerman-Schultink is werkzaam op 
Hogeschool Windesheim, waar zij les geeft aan 
de tweedegraads lerarenopleiding economie. ICT 
innovaties en digitale didactiek vormen hierbij de 
rode draad. Daarnaast is zij lid van De Vrolijke 
Economen.

De vakantie is weer voorbij en voor je zit een nieuwe groep leerlingen. 

Docent en leerlingen kijken elkaar verwachtingsvol aan: hebben we ‘een 

klik’? Uit ervaring weet je dat elke klas een eigen dynamiek heeft, die 

positief dan wel negatief kan uitpakken. Leerlingen hebben elkaar een 

periode van zes weken niet gezien, misschien zelfs nog nooit. Dat betekent 

dat met de start van het nieuwe schooljaar ook het groepsvormingsproces 

opnieuw begint. Leerlingen gaan jou als docent en jouw regels verkennen. 

Maar ook elkaar. Een goede start is belangrijk zodat er een fijne sfeer 

onderling ontstaat waar iedereen gedurende het hele schooljaar plezier van 

heeft. Maar zoiets ontstaat niet vanzelf. Hoe bouw je aan een goede relatie 

met je leerlingen? Wat kun je doen om ervoor te zorgen dat leerlingen 

elkaar beter leren kennen en begrijpen? De gespreksvorm ‘onderzoekende 

groepsdialoog’ is een minder bekende, maar niet minder effectieve vorm 

om gesprekken met je leerlingen voeren. Het doel is niet zozeer een 

oplossing voor een ‘knellend probleem’ in de klas als wel om leerlingen 

te helpen zich beter te uiten en de docent een beter beeld te geven hoe 

de klas ergens over denkt. In deze rubriek een toelichting en concrete 

handreikingen om met deze gespreksvorm aan de slag te kunnen gaan. 

aan met je leerlingen. Logisch. Zou 
je denken. Een gesprek starten is 
vaak het probleem niet. Een gesprek 
goed gaande houden, dat vinden veel 
docenten lastiger. Je wilt graag iedereen 
de kans geven iets te zeggen, niet teveel 
maar ook niet te weinig in het proces 
sturen, leerlingen elkaar vooral laten 
uitpraten. 

Er zijn verschillende vormen van 
klasgesprekken. Bekende vormen 
zijn de onderwijsleergesprekken en 
debatgesprekken. Ze hebben meestal 
tot doel om een betere onderlinge 
relatie en positieve klassfeer te creëren, 
maar er kunnen ook maatschappelijke 
problemen besproken worden. 
Bijvoorbeeld wel of geen actieve 
donorregistratie. Als leerlingen hierover 
met elkaar praten, leren ze niet alleen 
over een bepaald onderwerp, maar ook 
elkaars visies kennen en begrijpen. 
De ‘goede gesprekken’ helpen zo een 
beter inlevingsvermogen in nieuwe 

of minder bekende meningen of 
overtuigingen ontwikkelen. Niet 
onbelangrijk, want meningen kunnen 
snel verkeerd begrepen worden en, 
zoals we op sociale media wel merken, 
felle reacties uitlokken waarmee al 
dat ‘goede’ in een keer verdwenen 
is. De kracht van onderzoekende 
groepsdialogen is dat leerlingen leren 
om genuanceerder te praten over 
uiteenlopende onderwerpen, zonder op 
diepgang in te boeten. Hierdoor kan 
ook jouw mening als docent over de 
klas positief beïnvloedt worden. Door 
betere gesprekken, leer je je leerlingen 
immers beter kennen. 

Onderzoekende groepsdialoog
Op Windesheim Zwolle startte enkele 
jaren geleden een leergroep binnen de 
lerarenopleiding voortgezet onderwijs 
met een pilot naar de effecten van 
onderzoekende groepsdialogen. 
De reacties bleken vooral positief. 
De gespreksvorm bood volgens de 
deelnemers een goed alternatief voor 
de bestaande communicatiemodellen 
en stappenplannen. Daarin miste men 
met name een afdoende antwoord op 
vraagstukken die vaak voorkomen 
in de praktijk in de klas. Hoe help je 
leerlingen bijvoorbeeld zichzelf en hun 
ideeën te ontwikkelen? En hoe ga je om 
met de meest uiteenlopende meningen 
en overtuigingen die ze hierin kunnen 
hebben? Hoe help je leerlingen kritisch 
na te denken, te overtuigen op kracht 
van argumenten en redenen te geven 
hun mening te herzien? 

Rina Timmerman-Schultink

Klasgesprek: Onderzoekende 
groepsdialoog

leren 

genuanceerd 

met elkaar 

te praten
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Het doel van onderzoekende 
gesprekvormen is vooral dat leerlingen 
samen een vraagstuk onderzoeken, 
beter met elkaar leren praten over een 
onderwerp (kennis), als ook gevoelens, 
meningen en achtergronden hiervan. 
Daar kan een concreet resultaat (actie, 
idee of oplossing) uit komen, maar dat 
hoeft niet. Net zo min als het erg is 
dat het gesprek overgaat in ‘een zijtak’ 
van het oorspronkelijke onderwerp. 
Dat kan tijdens een nabespreking naar 
voren gebracht worden. 

Als je deze vorm in de klas gaat 
inzetten, let dan op het volgende: 
	� Formuleer een duidelijk 
gespreksdoel. Bijvoorbeeld leren 
inleven in een ander, leren luisteren, 
een mening (leren) ontwikkelen. 
Hier alvast het advies gegeven 
om dit doel regelmatig tijdens 
de verschillende gespreksfasen te 
herhalen. 

	� Zorg voor een onderwerp dat 
‘onderzoekbaar’ is: groot genoeg en 
bevat een dilemma.

	� Er zijn voldoende mogelijkheden 
voor het leggen van dwarsverbanden 
met lesstof en voor persoonlijke 
verbindingen bij leerlingen. 
Bijvoorbeeld over vleesconsumptie 
en gekoppeld aan theorie vanuit 
economie, maatschappijleer, biologie 
en natuurkunde.

	� Spreek met elkaar duidelijke regels 
af en zorg dat iedereen zich hieraan 
houdt. Je kunt enkele leerlingen 
de rol van observant geven om 
dit proces te bewaken. Ook hier 
het advies om de regels tijdens de 
gespreksfasen te herhalen.

Gebruikelijke regels bij een 
onderzoekende groepsdialoog zijn:
1.	Geen vingers
2.	Luister en kijk goed naar elkaar, 

krijgt iedereen de kans om iets te 
zeggen?

3.	Geef tijd om na te denken en toon 
oprechte interesse!

4.	Neem tijd om na te denken. Stil zijn 
mag!

5.	Help elkaar waar nodig met het 
zoeken naar woorden

6.	Stel vragen, vragen en nog eens 
vragen. Maar ga niet in discussie; 
consensus is geen doel en overtuigen 
is dus niet nodig

7.	Deel je ervaringen en gevoelens

Waarom geen vingers? Dat is 
omdat leerlingen moeten (leren) 
beseffen dat zíj degenen zijn die 

verantwoordelijkheid dragen om 
samen een onderwerp te verkennen: 
zij stellen de vragen, zij leveren de 
input. Dat is nieuw voor ze, ze zijn 
immers gewend dat de docent dit 
meestal doet en zullen hun vinger 
opsteken en op hun beurt wachten 
voordat ze iets zeggen. Een andere 
regel betreft de denktijd. Elkaar de 
tijd geven na te denken, voorkomt 
dat leerlingen te snel reageren; dus 
liever kritisch ‘meedenken’ in plaats 
van kritisch ‘tegen denken’. Moedig 
leerlingen bovendien aan om door 
te vragen op meningen. Maar ook 
op bronnen. Hoe komt iemand aan 
bepaalde informatie? Wisten ze het uit 
eigen ervaring of hebben ze het ergens 
gelezen? Het is niet erg als ze dat niet 
meer weten. Belangrijker is dat ze dit 
eerlijk zeggen. Bovendien, misschien 
weten anderen het wel? 

Gespreksfasen
Onderzoekende gespreksdialogen 
kennen een aantal fasen. In de 
introductiefase licht je de werkvorm 
en het gespreksonderwerp toe. 
Geef het doel van het gesprek en 
verduidelijk de regels. Daarna stel je 
de openingsvraag. Probeer deze vraag 
zo te formuleren dat het voldoende 
(persoonlijke) raakvlakken met de 
leerlingen heeft. Anders loop je het 
risico dat het al snel een discussie 
wordt in plaats van een open gesprek 
over verschillen en overeenkomsten 
tussen leerlingen. Vraag dus liever niet 
'Wat vinden jullie van…', maar 'Hoe 
denken jullie over…'. Aansluiten bij de 
persoonlijke betrokkenheid kan met 
vragen zoals 'Hoe denk jij over …'of 
specifieker 'Hoe denk je over … bij 
jouw thuis?'. Leerlingen gaan reageren 
en je wilt als docent ze graag allemaal 
het woord geven. Maar dat duurt best 
lang en vraag jezelf eens af of het wel 
nodig is om een diepgaand gesprek te 
kunnen voeren. Bedenk dat iemand 
die actief luistert, ook een vorm van 
betrokkenheid toont. Natuurlijk 
stuur je wel bij als dat nodig blijkt, 
maar probeer als docent toch zo lang 
mogelijk op de achtergrond te blijven.
 

geen vingers

Na de introductiefase volgt de fase 
van verkenning. In deze fase laat je 
het gesprek zoveel mogelijk ‘op zijn 
beloop’, zodat je kunt ontdekken welke 
tegenstellingen, ervaringen, emoties en 
vragen er zijn in de klas. In de volgende 
fase, hoofd- of verdiepingsfase, gaat het 
gesprek de diepte in. Enkele punten 
uit de eerdere fase worden uitgelicht 
en met behulp van onderzoekende 
vragen uitgediept. Informatiebronnen 
worden ingebracht. Mocht het gesprek 
vastlopen, breng dan zelf iets in, uit 
een eigen ervaring, iets dat je gelezen 
hebt of toon een filmpje. 

De laatste fase is die van samenvatten 
en conclusies trekken. Hoeveel weet 
de klas inmiddels over het onderwerp? 
Zijn er nog vragen onbeantwoord 
gebleven en wat ga je hiermee 
doen? Bijvoorbeeld vragen naar 
aanleiding van milieuproblematiek 
en afvalscheiding kunnen 
aanleiding zijn een excursie naar een 
afvalverwerkingsbedrijf te organiseren. 
Of geef een groepje leerlingen 
de opdracht om in een volgende 
les antwoorden te presenteren. 
Een conclusie kan ook zijn dat de 
verschillen en overeenkomsten tussen 
de ideeën van leerlingen worden 
benoemd. 

Tenslotte
Er zijn meerdere lessen nodig om 
gesprekken goed te leren voeren. 
Spreek in elk geval je waardering uit 
voor de inbreng van de leerlingen 
en wees eerlijk in je verwachtingen. 
Leerlingen moeten leren om hun 
gedachten en achtergronden onder 
woorden te brengen. Geef ze tijd om te 
wennen en neem als docent deze ook 
om deze interessante gesprekvorm te 
introduceren in je onderwijs!    ■

1	 Klomp, M.S.(2019). Moeilijk maar de 
moeite waard: Onderzoekende groepsge-
sprekken over gevoelige maatschappelijke 
thema’s. Op: PlatformPraktijkontwikke-
ling.nl. Utrecht: WOSO.

2	 Vakgroep Onderwijskunde Windesheim 
Zwolle: 'Verdieping en verbreding aan-
brengen in een onderzoekende groepsdia-
loog' (2017)

3	 Velon: 'Onderzoekende groepsdialogen'. 
Workshop en presentatie (april 2016)
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Een groot percentage van de 
punten valt te behalen met kennis 

van domein G (zie tabel 1). Nu is 
externe financiële verslaglegging 
wel een uitgebreid domein met veel 
verschillende onderwerpen, maar 
de eerste indruk van docenten en 
leerlingen is dat er heel veel over die 
verslaglegging als onderwerp in het 
examen wordt bevraagd, omdat dit in 
de oefenstof vaak NV’s zijn, zoals ook 
in het examen. Dit wordt enigszins 
gemaskeerd omdat de opgaven 5 en 6 
een BV als rechtsvorm hebben. Een 
groot deel van de vragen valt, naast 
de in tabel 1 benoemde domeinen, 
tegelijkertijd ook onder domein A.

Het aantal rekenvragen is aanzienlijk 
(zie tabel 2), maar bij een M&O 
examen past dit prima. Het tekenen 
van lijnen komt niet vaak voor op de 
examens, maar het blijft een goede 
oefening. Het blijkt wel een lastig 
iets. Ook als de leerling de lijn juist 

Linda van Haren is docente bedrijfseconomie en 
economie aan het Thomas a Kempis in Arnhem 
en lid van De Vrolijke Economen.

Met al meerdere examens achter de rug, schoven de leerlingen aan voor het 

M&O examen. Gewapend met pen, potlood, rekenmachine, markeerstift en 

liniaal controleerden ze of alle drie de boekjes die ze ontvingen compleet 

waren. Binnen een uur begon het geblader, het hoofdschudden, zuchten 

en krassen. Pas na drie uur werd door de meeste leerlingen, met vragende 

ogen het werk in geleverd. Ze hadden hun tijd nodig. Eenmaal buiten 

kwamen de leerlingen er opgelucht achter dat het niet alleen aan hun 

kennis en vaardigheden lag, maar dat het een pittig examen was. Ook 

bleken er foutjes in het examen te zitten. In dit artikel wordt het complete 

examen doorgenomen voor u.

Dat voor 75 minuten bij de 
berekeningen 1,25 arbeidsuren 
gerekend moet worden, zorgt gelukkig 
voor weinig fouten. Ook het feit dat 
bij vraag 1 alleen type Zwerm gebruikt 
hoeft te worden, terwijl bij vraag 2 het 
totale budgetresultaat ter sprake komt, 
lezen de leerlingen goed. Vraag 3 is een 
nog weinig op deze manier gestelde 
vraag, waar de leerling de essentie 
van de verfijnde opslagmethode moet 
herkennen. Kortom, een leuke opgave, 
met wel behoorlijk wat zoek- en 
rekenwerk.

Marbro NV
Over domein G zijn al vele opgaven 
gemaakt, in eerste instantie lijkt 
het een standaard opgave. Met 
drie onderdelen die dit keer niet 
te herkennen zijn aan een a-b-c 
opsomming, maar aan periodes waarin 
zich verschillende ontwikkelingen (zie 
kader 2) voordeden. Door de opdeling 
en grote hoeveelheid benodigde 
informatie in de bronnen, is alle 
informatie verspreid over vier pagina’s 
in het opgavenboekje en vier pagina’s 
in het bronnenboekje. 

Bij vraag 4 kunnen leerlingen via 
deductie redelijk gemakkelijk vinden 
dat de balanspost Goodwill in 
aanmerking komt voor groei door 
overnames. Het eerste punt is daardoor 
snel te halen. De onderbouwing 
vinden leerlingen nog best lastig. Het 
overnemen van de klantenkring van 
een andere organisatie wordt meestal 
benoemd, maar vaak ontbreekt de 
juiste uitleg voor het stijgen van de 
balanspost.

Nauwkeurig lezen van informatie en 
het verwerken van deze informatie, 
vaardigheden uit domein A dus, 
zijn belangrijk bij vraag 5. Een 
combinatie van gegevens (zie kader 
3) is nodig om de helft van een 
verandering te bepalen. Herkenbaar 
in examens de afgelopen jaren, is dat 
de grote casusopgave meestal minder 
ingewikkelde teksten en vragen heeft. 

Linda van Haren

Examenbespreking vwo 
management en organisatie 2019

Tabel 2

beredeneerd of berekend heeft, trekt hij 
soms die lijn niet helemaal door tot het 
einde van de grafiek (q = 8.000 in dit 
geval). Er wordt slecht op gescoord.

Birdsnest
Met een mooi plaatje van een volière 
wordt duidelijk waar in gehandeld 
wordt door Birdsnest. Duidelijk is ook 
gelijk het onderwerp uit domein E3, 
de (fabricage)kostprijs en de daarbij 
voorkomende verschillenanalyse. 

Vraag 1 lijkt een redelijk simpele 
fabricagekostprijsberekening. Dat 
er drie punten zijn te verdienen, 
geeft al aan dat er wel behoorlijk wat 
rekenwerk moet gebeuren. Leerlingen 
hebben wel getwijfeld of ze goed bezig 
waren, omdat er geen mooi afgerond 
opslagpercentage ontstond. In de 
tekst is het even goed zoeken naar 
de verschillen tussen totale indirecte 
fabricagekosten en overige indirecte 
fabricagekosten, de extra tekst (zie 
kader 1) over dit verschil is prettig. 

Tabel 1

C1 C2 E1 E2 E3 G
2% 3% 14% 6% 21% 49%

Bereken 59%
Noem 3%
Leg uit 17%
Toon aan 17%
Teken 3%
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Kader 1

Kader 2

Kader 3

Kader 4

Kader 5

Kader 6

Kader 2 

 
Bij vraag 4 kunnen leerlingen via deductie redelijk gemakkelijk vinden dat de balanspost Goodwill in 
aanmerking komt voor groei door overnames. Het eerste punt is daardoor snel te halen. De 
onderbouwing vinden leerlingen nog best lastig. Het overnemen van de klantenkring van een andere 
organisatie wordt meestal benoemd, maar vaak ontbreekt de juiste uitleg voor het stijgen van de 
balanspost. 
 
Nauwkeurig lezen van informatie en het verwerken van deze informatie, vaardigheid A dus, is 
belangrijk bij vraag 5. Een combinatie van gegevens (zie kader 3) is nodig om de helft van een 
verandering te bepalen. Herkenbaar in examens de afgelopen jaren, is dat de grote casusopgave 
meestal minder ingewikkelde teksten en vragen heeft. Dit merken de leerlingen dit keer echter zeker 
niet bij vraag 5, een grote uitdaging dus, om ook bij de kleine casus alle gegevens uit de opgave en 
bronnen met elkaar gecombineerd te krijgen. 
 

Kader 3 

 
 
Deze vraag zou er ook voor moeten zorgen dat voor vraag 6, leerlingen alert zijn gemaakt op deze 
toelichting op de balans. Er zijn echter veel leerlingen die het antwoord van vraag 5 niet genomen 
hebben als uitgangspunt voor vraag 6 en hier opnieuw starten met het berekenen van het gemiddeld 
totaal vermogen. Hierdoor kunnen geen doorwerkfouten aangerekend worden. Gelukkig zijn de 
winst en interestkosten redelijk eenvoudig te vinden, dus wordt er vaak een punt gescoord. 
Leerlingen gaven na het examen wel aan dat ze het fijner hadden gevonden als in de vraag (zie kader 
4) al had gestaan dat het de RTV na winstverdeling betrof. Er zaten volgens hen al zo veel adders 

Kader 2 

 
Bij vraag 4 kunnen leerlingen via deductie redelijk gemakkelijk vinden dat de balanspost Goodwill in 
aanmerking komt voor groei door overnames. Het eerste punt is daardoor snel te halen. De 
onderbouwing vinden leerlingen nog best lastig. Het overnemen van de klantenkring van een andere 
organisatie wordt meestal benoemd, maar vaak ontbreekt de juiste uitleg voor het stijgen van de 
balanspost. 
 
Nauwkeurig lezen van informatie en het verwerken van deze informatie, vaardigheid A dus, is 
belangrijk bij vraag 5. Een combinatie van gegevens (zie kader 3) is nodig om de helft van een 
verandering te bepalen. Herkenbaar in examens de afgelopen jaren, is dat de grote casusopgave 
meestal minder ingewikkelde teksten en vragen heeft. Dit merken de leerlingen dit keer echter zeker 
niet bij vraag 5, een grote uitdaging dus, om ook bij de kleine casus alle gegevens uit de opgave en 
bronnen met elkaar gecombineerd te krijgen. 
 

Kader 3 

 
 
Deze vraag zou er ook voor moeten zorgen dat voor vraag 6, leerlingen alert zijn gemaakt op deze 
toelichting op de balans. Er zijn echter veel leerlingen die het antwoord van vraag 5 niet genomen 
hebben als uitgangspunt voor vraag 6 en hier opnieuw starten met het berekenen van het gemiddeld 
totaal vermogen. Hierdoor kunnen geen doorwerkfouten aangerekend worden. Gelukkig zijn de 
winst en interestkosten redelijk eenvoudig te vinden, dus wordt er vaak een punt gescoord. 
Leerlingen gaven na het examen wel aan dat ze het fijner hadden gevonden als in de vraag (zie kader 
4) al had gestaan dat het de RTV na winstverdeling betrof. Er zaten volgens hen al zo veel adders 

Dit merken de leerlingen dit keer 
echter zeker niet bij vraag 5. Het 
was een grote uitdaging om ook 
bij de kleine casus alle gegevens uit 
de opgave en bronnen met elkaar 
gecombineerd te krijgen.

Deze vraag zou er ook voor 
moeten zorgen dat voor vraag 6, 
leerlingen alert zijn gemaakt op 
deze toelichting op de balans. Er 
zijn echter veel leerlingen die het 
antwoord van vraag 5 niet genomen 
hebben als uitgangspunt voor vraag 
6 en hier opnieuw starten met 
het berekenen van het gemiddeld 
totaal vermogen. Hierdoor kunnen 
geen doorwerkfouten aangerekend 
worden. Gelukkig zijn de winst en 
interestkosten redelijk eenvoudig te 
vinden, dus wordt er vaak een punt 
gescoord. Leerlingen gaven na het 
examen wel aan dat ze het fijner 
hadden gevonden als in de vraag (zie 
kader 4) al had gestaan dat het de 
RTV na winstverdeling betrof. Er 
zaten volgens hen al zo veel adders 
onder het gras dat ze hier ook een 
adder verwachtten en dus veel tijd 
hebben besteed aan het uitpluizen 
ervan.

Na vraag 6 volgt weer een grote 
hoeveelheid informatie die met name 
voor vraag 8 en 9 gebruikt wordt, 
terwijl deze vragen op de volgende 
pagina staan. Weer wat zoekwerk. 
Bij vraag 7 en 8 wordt de begrippen- 
en formulekennis getoetst van de 
leerlingen. Het dividendrendement en 
de REV moeten uitgeplozen worden, 
wat de meeste leerlingen goed af gaat. 
Het dividendrendement berekenen bij 
vraag 9, bevat wel een addertje. Alle 
bronnen bij de casus bevatten qua 
volgorde jaar 2017 en 2016, maar bij 
de gegevens over de beurskoers staan 
2018 en 2017 vermeldt, dus moet 
in plaats van de linker kolom, plots 
de rechter kolom gekozen worden. 
Veel leerlingen trekken bij vraag 9 
ook een conclusie, dat het door hen 
berekende percentage hoger of lager 
is dan de eis (9%). De leerlingen zijn 
erg getraind op het beantwoorden 
van dit soort vragen, waar in het 
verleden echt een vergelijking werd 
geëist vanuit het antwoordmodel, 
werd in deze vraagstelling en dus 
het antwoordmodel nu genoegen 
genomen met het berekenen van 
het percentage (zie kader 5). Erg 
charmant is deze vraagstelling niet, 
maar het doel is er wel mee bereikt. 
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Omdat bij vraag 10 de gegevens uit 
bron 4 worden gehaald, ontstond pas 
bij vraag 11 de verwarring over de fout 
(€ 7.823.000 in plaats van  
€ 7.823.000.000) die gemaakt was in 
bron 3. Bij vraag 11 kwamen leerlingen 
hierdoor uit op 0,518%. Hierdoor 
werden berekeningen vreemd en 
schreven enkele leerlingen zelfs enige 
feedback (zie kader 6) over de wellicht 
gemaakte fout in de bron. Ook werden 
er pagina’s doorgekrast met gemaakte 
berekeningen. Later volgde een 
erratum op het correctievoorschrift. 
Dit stelde docenten voor dilemma’s: 
er waren leerlingen die de fout hadden 
verbeterd, maar nu volgens het nieuwe 
correctiemodel de punten juist niet 
kregen. Er is veel overleg geweest 
hierover tussen correctoren, maar 
vermoedelijk is er in het land niet 
eenduidig nagekeken.
Al met al moet er veel gerekend, 
gezocht en veel verwerkt worden bij 
deze opgave.

Keydon vof
Deze opgave is zeer vernieuwend 
en van een hoog niveau vergeleken 
met opgaven uit het verleden met 
betrekking tot domein E3. Met name 
het gebruik van vele M&O begrippen 
achter elkaar (voorcalculatorisch, 
verkoopresultaat, bedrijfsresultaat, 
standaardkostprijs, bezettingsresultaat), 
maar ook de lengte van zinnen, 
zorgen ervoor dat een leerling zeer 
geconcentreerd moet zijn en analytisch 
echt op vwo niveau bezig moet zijn. 
Het draait weer om een industriële 
onderneming, net als in opgave 1 en 2. 
Weinig leerlingen hebben bedacht dat 
als het verkoopresultaat gelijk is aan 
het bedrijfsresultaat, de bijbehorende 
productie dan als de normale productie 
kan worden genomen. Veel leerlingen 
nemen voor N 8.000 stuks of draaien 
de normale productie en de verwachte 
productie om, in de kostprijsformule 
(vraag 14).

Bij nakijken van vraag 15 (het 
tekenen van het bezettingsresultaat, 
zie kader 7) zat menig docent zich 
af te vragen wat er mis was gegaan 
tijdens de jaren M&O onderwijs. 
Maar de vraag is, of het tekenen van 
de lijn van het bezettingsresultaat 
wel onder de eindtermen van het 
M&O programma valt. Het tekenen 
van grafische weergaven van lijnen 
die behoren tot break-evenanalyse 
staan wel benoemd in subdomein E2, 
misschien is de maker van mening dat 

het bezettingsresultaat ook in deze 
categorie valt, of dat deze vaardigheid 
onder subdomein A4 valt. Hoe dan 
ook, het tekenen van een verticale lijn 
bij deze opdracht, laat in ieder geval 
zien dat er leerlingen zijn die weinig 
beeld hebben bij de betekenis van 
een bezettingsresultaat of wellicht de 
betekenis van de grafiek. Waarbij de 
vraag wel goed in elkaar zit en inzicht 
wordt gevraagd van de leerlingen.

Als een leerling het bezettingsresultaat 
niet kan weergeven in de grafiek, zou 
het wel kunnen zijn dat het berekenen, 
met de uit het hoofd geleerde formule, 
wel lukt. Een leerling noteert daarom 
op zijn blaadje dat een formule op 
het formuleblad fijn zou zijn geweest. 
In principe zouden leerlingen alle 
formules moeten kennen, of door 
inzicht te hebben in het onderwerp 
zelfs moet kunnen bedenken. Eerder 
is wel eens gezegd dat als een leerling 
iets moest uitleggen over een formule, 
dat de formule dan niet gegeven werd, 
maar bij berekeningen wel. Maar 
welke formules onder die regel vallen 
is ook onbekend. Moraal: gewoon alles 
uit het hoofd leren of begrijpen. Het 
aangeven van de break-even-afzet op 
de horizontale as bij vraag 17, hoefde 
niet per se uit de grafiek afgelezen 
te worden, maar kon ook berekend 
worden met de bijbehorende gegevens.

Al met al leek na menig leerling na het 
maken van opgave 2 de draad redelijk 
kwijt te zijn. Wat helaas ook zijn 
weerslag had op deze opgave 3.

Tai-otoshi
De standaard opgave, zoals de 
afgelopen jaren, was opgave 4. 
Permanentie en het completeren 
van balansen of overzichten staan 
centraal. Erg handzaam dat deze 
overzichten in het bronnenboekje 
waren opgenomen, dit maakt het 
geheel erg overzichtelijk. Opvallend 
is dat een groot aantal leerlingen het 
type opgave niet herkende. IJverig 
gingen ze met de 4%-lening aan de 
slag, om pas bij opgave 19 de cijfers 
uit de vier financiële overzichten te 
gaan combineren. Om de opgave op 
vwo niveau te krijgen is er sprake 
van zowel vooruitontvangen als 
vooruitbetaalde contributies, maar 
er zijn drie punten te ontvangen bij 
vraag 19. De oplettende leerling snapt 
dan dat er meer gevraagd wordt dan 
de simpele versie. Ook een negatief 
banksaldo vraagt dit vwo niveau om 

het kassaldo te kunnen berekenen bij 
vraag 21. Ondanks dat vraag 20 echt 
niet moeilijk is, blijken toch ook veel 
vwo leerlingen niet te weten welke 
actie ervoor zorgt dat de voorraad 
judopakken afneemt. Ondanks dat 
er, na ervaringen uit het verleden, in 
de lessen tamelijk vaak de nadruk is 
gelegd op het verschil tussen inkopen 
en inkoopwaarde van de omzet.

Withuys bv
Een leuk en actueel onderwerp staat 
in de kleine casusopgave, namelijk de 
transitie van de verkoop van witgoed 
naar het leasen van witgoed. De opgave 
bestaat uit een combinatie van vragen 
uit de domeinen E2, C2 en G. Er zijn 
drie relatief grote bronnen waarin veel 
informatie staat die er niet toe doet of 
zelfs afleidend is. 

De start (vraag 22) met de 
brutowinstmarge zorgt voor het gevoel 
dat de vraag makkelijk is, waardoor 
leerlingen soms wat kort door de bocht 
gaan. Mogelijke fouten door te werken 
met het verkeerde type wasmachine 
en het verkeerd aflezen van de bron 
zijn voorspelbaar, maar horen ook bij 
het vak natuurlijk. Vanuit de bron bij 
vraag 23 moeten kenmerken van zowel 
operational als financial lease gehaald 
worden, waarbij het secuur noteren 
van het antwoord (welk antwoord 
hoort bij welke lease vorm) het meeste 
problemen oplevert.

De vraagstelling bij vraag 24 (zie 
kader 8) is een hele tekst om door 
te komen, maar het is ook lastig om 
zoiets eenduidig geformuleerd te 
krijgen. Voor docenten is het doel 
gelijk helder, leerlingen moeten er 
na de tweede of wellicht derde keer 
lezen, ook uit kunnen komen. Het 
vergelijken van de netto contante 
waarde met de terugverdientijd staat 
in domein G onder punt 17.39. De 
wijze van vergelijken die in deze vraag 
24 wordt gevraagd, vergt toch een 
ander denkniveau, waarbij de vraag 
rijst of het ook een einddoel is voor de 
leerlingen. Het hogere denkniveau past 
zeker bij vwo niveau, maar het is voor 
de meeste leerlingen iets nieuws.

Nadat de leerlingen hebben moeten 
uitleggen waarom de (netto) contante 
waarde een betere maatstaf is dan 
de winst over de gehele looptijd, 
moeten ze deze contante waarde 
vervolgens in vraag 25 ook berekenen. 
Het blijkt toch erg lastig. Omdat 
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Kader 7

Kader 8

Kader 7 

 
 
Tai-otoshi 
De standaard opgave, zoals de afgelopen jaren, was opgave 4. Permanentie en het completeren van 
balansen of overzichten staan centraal. Erg handzaam dat deze overzichten in het bronnenboekje 
waren opgenomen, dit maakt het geheel erg overzichtelijk. Opvallend is dat een groot aantal 
leerlingen het type opgave niet herkende. IJverig gingen ze met de 4%-lening aan de slag, om pas bij 
opgave 19 de cijfers uit de vier financiële overzichten te gaan combineren. Om de opgave op vwo 
niveau te krijgen is er sprake van zowel vooruitontvangen als vooruitbetaalde contributies, maar er 
zijn drie punten te ontvangen bij vraag 19. De oplettende leerling snapt dan dat er meer gevraagd 
wordt dan de simpele versie. Ook een negatief banksaldo vraagt dit vwo niveau om het kassaldo te 
kunnen berekenen bij vraag 21. Ondanks dat vraag 20 echt niet moeilijk is, blijken toch ook veel vwo 
leerlingen niet te weten welke actie ervoor zorgt dat de voorraad judopakken afneemt. Ondanks dat 
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De standaard opgave, zoals de afgelopen jaren, was opgave 4. Permanentie en het completeren van 
balansen of overzichten staan centraal. Erg handzaam dat deze overzichten in het bronnenboekje 
waren opgenomen, dit maakt het geheel erg overzichtelijk. Opvallend is dat een groot aantal 
leerlingen het type opgave niet herkende. IJverig gingen ze met de 4%-lening aan de slag, om pas bij 
opgave 19 de cijfers uit de vier financiële overzichten te gaan combineren. Om de opgave op vwo 
niveau te krijgen is er sprake van zowel vooruitontvangen als vooruitbetaalde contributies, maar er 
zijn drie punten te ontvangen bij vraag 19. De oplettende leerling snapt dan dat er meer gevraagd 
wordt dan de simpele versie. Ook een negatief banksaldo vraagt dit vwo niveau om het kassaldo te 
kunnen berekenen bij vraag 21. Ondanks dat vraag 20 echt niet moeilijk is, blijken toch ook veel vwo 
leerlingen niet te weten welke actie ervoor zorgt dat de voorraad judopakken afneemt. Ondanks dat 

blijkt ingewikkelder. Het eenvoudige 
antwoord uit het antwoordmodel (‘er 
is sprake van verlies in het verleden’) 
wordt bijzonder weinig genoemd door 
leerlingen. Te weinig dividendreserves 
bij dividendstabilisatie komt 
vaker voor, net als een negatieve 
herwaardering. Met de laatste 
antwoorden worden helaas geen 
punten gescoord.

Het blijkt ook dat veel leerlingen naar 
het programma ‘Uitstel van Executie’ 
hebben gekeken. Want volgens hen 
kan de schuldenaar dat aanvragen, in 
plaats van uitstel van betaling. Komt 
misschien op hetzelfde neer, maar 
levert op dit M&O examen geen 
punten op, wel een glimlach op het 
gezicht van de docent.

Zo aan het einde van het examen 
moeten leerlingen nog een reken- en 
vaardighedenvraag oplossen, die het 
kaliber heeft van een onderdeel in de 
grote casusopgave. Niet moeilijk, wel 
veel rekenwerk en gestructureerd lezen 
en werken. Menig leerling heeft er 
bijna de kracht niet meer voor en kan 
niet meer bedenken dat er ook nog 
liquide middelen zijn om de schulden 
te betalen. Mooie vraag, maar wellicht 
was een ander plekje in het examen 
beter geweest.

Algemene conclusie
Al met al een examen van zeer hoog 
niveau, met een hoge M&O begrippen 
dichtheid en een puntenverdeling 
waarover gediscussieerd kan worden. 
In elke opgave apart gezien, zitten 
mooie dingen, maar in combinatie 
met elkaar ligt het niveau toch 
stukken hoger dan we de afgelopen 
jaren gewend zijn. Aankomend vwo 
examen is het laatste reguliere examen 
met deze eindtermen. De vraag blijft: 
was 2019 de opmars voor het niveau 
in 2020, of was het een eenmalig 
huzarenstukje?     ■

naast de maandelijkse bedragen 
ook de restwaarde contant gemaakt 
moet worden. Dit zien de leerlingen 
makkelijk over het hoofd. Als 
leerlingen die restwaarde bij vraag 
25 vergeten contant te maken, dan 
tellen ze de € 60 (0,2 x 300) er bij 
vraag 26 gewoon bij op, wat docenten 
hoofdbrekens bezorgde over of dit dan 
een doorwerkfout of een identieke fout 
is. De contante waarde wordt vaak 
vergeleken met de uitgaven. Ze trekken 
vervolgens wel de juiste conclusie, 
maar berekenen de netto contante 
waarde niet zoals wordt gevraagd. Dat 
is jammer, want bedrijfseconomisch 
gezien weten ze precies waarop de 
keuze gebaseerd wordt. In tegenstelling 

tot de leerlingen die de contante 
waarde vergelijken met € 360.

Taxi Gravas
Er is veel debat geweest over allerlei 
antwoorden die leerlingen als optie bij 
vraag 27 hebben genoemd: waardoor 
is de negatieve reserve ontstaan 
op de balans van Taxi Gravas? 
Gespecialiseerde accountants die 
geraadpleegd werden, beweren dat 
aandelen die beneden pari geplaatst 
worden, ten koste van het geplaatst 
aandelenkapitaal (GAK) worden 
afgeboekt. Dit terwijl leerlingen 
vanuit methoden altijd leren dat het 
GAK altijd tegen de nominale waarde 
wordt gewaardeerd. De praktijk 
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De Fishbowl is een werkvorm 
waarbij je, in dit geval, 

leerlingen een centrale plek geeft. Dit 
doe je letterlijk door de leerlingen, 
meestal meestal zeven of acht, in een 
binnenkring bij elkaar te zetten. In 
die binnenste kring komt ook een 
lege stoel. Daar omheen komt een 
grote kring met docenten waarvan 
één docent zich vrijwillig aanmeldt 
als notulist. Docenten die een vraag 
willen stellen aan de leerlingen gaan op 
de lege stoel in de binnenkring zitten 

en stellen hun vragen. Bijvoorbeeld: 
wat motiveert jou tijdens de 
economieles? Of: hoe leer je voor de 
toets bedrijfseconomie? De docenten 

Grietje van Haren is docente economie op het 
Montessori College Nijmegen en lid van De 
Vrolijke Economen. 

Een leerlingarena is een werkvorm waarbij leerlingen op een veilige manier 

hun stem kunnen laten horen over onderwijs en onderwijsontwikkelingen, 

dus ook over jouw economieles. In het bedrijfsleven is deze techniek bekend 

als de Fishbowl. In dit artikel leg ik uit hoe je als docent zo’n Fishbowl kunt 

organiseren. Ook is te lezen in kader 1 hoe een leerling deze werkvorm 

heeft ervaren.

mogen niet in discussie gaan over het 
antwoord. Verhelderende vragen stellen 
mag uiteraard wel. Na een tijdje wisselt 
de participerende docent met een 
andere docent uit de buitenkring. Die 
gaat dan vragen stellen. Alle mensen in 
de buitenkring observeren. 

Door deze veilige manier van vragen 
stellen komt er veel waardevolle 
informatie uit de leerlingengroep. 
Ter voorbereiding worden leerlingen 
bevraagd over hun leerstand en 
weerstand. Wanneer kom je in een 
leerstand en wanneer in een weerstand? 
Dat is gerelateerd aan het onderwerp 
waar je het als docenten graag over 
wil hebben. Ook zet de oefening de 
leerlingen in de juiste focus voor de 
arena.

Op de LWEO-conferentie hebben 
Marga Smeets, docent kunstvakken 
Montessori College Nijmegen, en ik 
ook vooraf een leerstand-weerstand 

Grietje van Haren

De Fishbowl: leerlingen geven hun 
mening over onderwijs 

Kader 1:  Ervaringen van een leerling 

Mijn naam is Idris Jackson. Ik zit in 5 havo op het Montessori College in Nijmegen. In 
juni deed ik samen met een groepje leerlingen van onze school mee aan een leerlingarena 
op de LWEO-conferentie in Den Bosch. 

Nadat we aankwamen op de conferentie locatie, daar hadden gegeten en ons hadden 
voorbereid, gingen we met een groep van acht leerlingen naar een vergaderzaal waar we 
in een kring gingen zitten met daaromheen allemaal stoelen voor de leraren. Leraren 
konden in de kleinere kring om de beurt komen zitten en een vraag stellen over hoe wij 
denken en wat wij vinden van bepaalde onderwijstechnieken of ideeën van les geven en 
wat wij niet fijn vinden of juist wel. 

In het begin was ik er nog een beetje bang voor dat de leraren niet naar ons zouden gaan 
luisteren maar overal weer op terug zouden antwoorden met hoe zij erover dachten, 
maar dat gebeurde niet. Ik zag dat ze echt geïnteresseerd waren over hoe wij erover 
denken en dat ze ook nieuwe dingen hoorden waar ze eerst nooit iets vanaf wisten of 
over nadachten. Ook hadden we voordat we begonnen aan de gesprekken opgeschreven 
op een vel papier hoe wij ons in bepaalde lessen voelen of kunnen voelen. Daar zag ik 
dat de meeste mensen compleet verrast waren. 

Ik heb zelf in de kring erg vaak gepraat, omdat ik graag aan het woord ben en op de 
voorgrond. De leraren hadden dat al een beetje door en zagen me denk ik een beetje 
als dat irritante joch dat overal tegen ingaat en altijd het laatste woord wil hebben. Het 
tegendeel is waar. Ik houd van de interactie en het uitdagen van leraren, maar zodra ze 
hebben gezegd wat hun grens is zou ik daar nooit overheen gaan. 

Daarnaast heb ik af en toe wel iemand nodig die tegen me zegt dat ik nu echt aan het 
werk moet. Zelf vind ik dat veel fijner dan een leraar die me een beetje half vraagt ‘of 
ik misschien wel, als het goed uitkomt, weer aan het werk kan gaan’. Meer leerlingen 
hebben dit, er is ook een hele grote groep die dat absoluut niet wil. 

Elke leerling is anders en als je echt wilt weten hoe je het beste les kan geven moet je 
eerst weten wie je leerlingen zijn en hoe zij zich bij jou voelen. Als je erachter wil komen 
raad ik docenten namens alle leerlingen aan een leerlingarena te proberen.

leerlingen 

laten op een 

veilige manier 

hun stem 

horen
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Figuur 1:  Uitkomsten weerstand-leerstand werkvorm LWEO-conferentie

werkvorm gedaan. De uitkomsten 
daarvan staan in figuur 1. Vooral 
interessant om te zien is wat het 
gevoel van leerlingen is, wanneer ze 
in de weerstand staan en dus niet tot 
leren komen. Emoties als verdrietig, 
doelloos, maar ook hongerig worden 
genoemd. Deze gevoelens en het 

getoonde gedrag geformuleerd op de 
posters, vormen de aanzet bij de arena 
en bij de vragen die worden gesteld. 
Het onderwerp tijdens de conferentie 
was het gebruik van activerende 
werkvormen tijdens lessen, maar er 
zijn natuurlijk talloze onderwerpen 
te bespreken op deze manier. 

Leerlingen op een veilige manier een 
stem geven over je onderwijs is een 
waardevolle toevoeging om in een 
steeds dynamischer onderwijsveld 
onze doelgroep niet uit het oog te 
verliezen.     ■
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De aanpak van het hoofdstuk 
opties in de betreffende methode 

kan gezien worden als een deductieve 
aanpak, dus vanuit de theorie. In de 
inleidende bladzijden wordt direct 
van alles van stal gehaald: zoals 
derivaten, andere optiecontracten, 
rentestanden, verschil tussen Europese 
en Amerikaanse opties, het verschil in 
verdienmodel tussen het kopen van 
aandelen en opties hefboomacties. 
Maar wat het kenmerk, het wezen, van 
een optie nu eigenlijk is, komt alleen 
in een definitie aan de orde. Door de 
bomen zien leerlingen (mijns inziens) 
het bos niet meer. Al die nieuwe vak 
concepten tegelijk maakt dit hoofdstuk 
voor leerlingen moeilijk te begrijpen.

Ik heb een ontwerp voor een 
informatieblad gemaakt (zie kader 
1). Leerlingen kunnen die in een 
groepje bestuderen voordat ze met het 
hoofdstuk uit de methode verdergaan. 
Ik ben uitgegaan van de inductieve 
aanpak: van praktijk, een concrete 
situatie, via visualisatie naar theorie. 
Dat met het doel het principe van een 
optie te begrijpen aan de hand van 
een calloptie. Daarmee kunnen dan 
concepten en principes en verdere 
detailleringen, zoals in de methode, 
uitgewerkt worden. In dit voorbeeld 
heb ik alleen de calloptie uitgewerkt. 
Het informatieblad, gaan de leerlingen 
in twee- of drietallen bestuderen 
voordat ze met hun Methode 
beginnen.

Lenie Kneppers is gastdocent vakdidactiek 
economie aan de Interfacultaire Lerarenopleiding 
van de Universiteit van Amsterdam en redactielid 
van Factor D.

Een leraar vwo klaagde over een tekst over opties die hij in een van de Methoden Bedrijfseconomie voor vwo 

vond. Hij was van mening dat de tekst in de paragraaf onleesbaar was voor leerlingen. Te ingewikkeld. Kon dat 

nu niet anders was zijn vraag. In dit artikel een poging.

Lenie Kneppers

Opties leren in de les	

Kader 1:  Informatieblad

In de vorige lessen hebben jullie gezien dat iemand aandelen koopt op de beurs om mee 
te delen in de winst van die bedrijven. Ook hebben jullie gezien dat een belegger kan 
handelen met aandelen met het doel te profiteren van koerswinst van deze aandelen.

Beleggers kunnen in plaats van met aandelen ook handelen in opties op aandelen.

Wat zijn opties en wat zijn opties op aandelen? 
Een optie is een recht om binnen een afgesproken periode een goed te kopen of te 
verkopen. Je kunt bijvoorbeeld een optie op een huis nemen. Je hebt het huis dan nog 
niet gekocht maar je hebt de zekerheid dat je dat binnen een vastgestelde tijd en prijs 
kunt doen.

Een optie op aandelen is het recht om op een vastgestelde datum (de uitoefendatum) 100 
aandelen te kopen tegen een bij de koop van de optie vastgestelde prijs (de uitoefenprijs 
= koers). De opties kun je kopen voor elk aandeel: je koopt dus bijvoorbeeld een optie op 
het aandeel ABN AMRO. Voor dit recht om aandelen te kopen betaal je een prijs. Deze 
heet de laatkoers (=aankoopprijs) van de optie.

In afbeelding 1 zien jullie de beurskoersen van ABN AMRO in de periode 23/12/2018 
tot 22/01/2019. Deze koers wordt vergeleken met de AEX. Dit is de gemiddelde koers 
van alle aandelen op de Amsterdamse beurs. 

Afbeelding 1.  Koersontwikkeling ABN AMRO Groep en AEX  
(22-12-2018 tot 22-01-2019)

Jij, als belegger ziet dat dit aandeel in de weergegeven periode flink in koers is gestegen 
en je denkt dat deze stijging nog wel wat zal voortduren. Je besluit een optie op het 
aandeel ABN AMRO te kopen op 2 maart 2019.
De huidige beurskoers op 2 maart 2019 is € 22,50. 

Kader 1.  Informatieblad 
In de vorige lessen hebben jullie gezien dat iemand aandelen koopt op de beurs om mee te delen in de winst van 
die bedrijven. Ook hebben jullie gezien dat een belegger kan handelen met aandelen met het doel te profiteren 
van koerswinst van deze aandelen. 
Beleggers kunnen in plaats van met aandelen ook handelen in opties op aandelen. 
Wat zijn opties en wat zijn opties op aandelen?  
Een optie is een recht om binnen een afgesproken periode een goed te kopen of te verkopen. Je kunt 
bijvoorbeeld een optie op een huis nemen. Je hebt het huis dan nog niet gekocht maar je hebt de zekerheid dat 
je dat binnen een vastgestelde tijd en prijs kunt doen. 
 
Een optie op aandelen is het recht om op een vastgestelde datum (de uitoefendatum) 100 aandelen te kopen 
tegen een bij de koop van de optie vastgestelde prijs (de uitoefenprijs = koers). De opties kun je kopen voor elk 
aandeel: je koopt dus bijvoorbeeld een optie op het aandeel ABN AMRO. Voor dit recht om aandelen te kopen 
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In afbeelding 1 zien jullie de beurskoersen van ABN AMRO in de periode 23/12/2018 – 22/01/2019. Deze koers 
wordt vergeleken met de AEX. Dit is de gemiddelde koers van alle aandelen op de Amsterdamse beurs.  
 

 
Afbeelding 1.  Koersontwikkeling ABN AMRO Groep en AEX (22-12-2018 tot 22-01-2019) 

 
 

 
 
 
Jij, als belegger ziet dat dit aandeel in de weergegeven periode flink in koers is gestegen en je denkt dat deze 
stijging nog wel wat zal voortduren. Je besluit een optie op het aandeel ABN AMRO te kopen op 2 maart 2019. 
De huidige beurskoers op 2 maart 2019 is € 22,50.  
 

Tabel 1. Optiegegevens 
 Datum uitoefening  Uitoefenprijs Aankoopprijs van de 

"
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Tabel 1. Optiegegevens
Datum uitoefening Uitoefenprijs Aankoopprijs van de optie  

(= Laatkoers)

Optie ABN AMRO nr… 3e vrijdag in april 2019 € 20,00 € 2,67 per aandeel

In tabel 1 zie je de gegevens van de optie.
Jij, de koper van de optie, koopt de in de tabel genoemde optie tegen de laatkoers. De laatkoers geeft de laagste prijs weer 
waarvoor de verkoper (die wordt de schrijver genoemd) op dit moment de optie wil verkopen. Dus als je wilt kopen betaal je 
de laatkoers. De uitoefenprijs is de prijs per aandeel waarvoor jij de aandelen op de 3e vrijdag van de maand mag kopen ook 
al is de werkelijke beurskoers op die dag hoger. Wat moet jij, de koper voor deze optie, aan de schrijver betalen? 
Een optie gaat altijd per 100 aandelen. De koper betaalt dus 100 x € 2,67 = € 267,00 aan de schrijver.
 
Wat heb je nu aan zo’n optie (een stukje papier)?
Met deze aankoop heb jij (de koper) het recht om op de uitoefendatum - 3e vrijdag van de maand april - in 2019, 100 
aandelen ABN AMRO te kopen tegen de uitoefenprijs die op de optie staat (de koers van € 20,-). Jij had verwacht dat de 
koers in deze periode - tussen 2 maart en de 3e vrijdag in april - zou stijgen. Stel dat de koers op de uitoefendag gestegen is 
tot € 28,00. Jij mag dan 100 aandelen kopen tegen de uitoefenprijs per aandeel, nu € 20,00. Dat is een winst van € 8,00. 
Daar moet dan de betaalde prijs voor de optie vanaf. De nettowinst is dus € 8,00 -/- € 2,67 = € 5,33 per aandeel. Per 100 
aandelen € 533,00. Leuke winst! 

Maar wat als de koers lager is geworden dan € 20,00? 
Helaas, dan valt er bij koop van de aandelen niets te verdienen en bovendien ben je je aankoopprijs van de optie kwijt: 
verlies: € 267,00. Je doet niets met de optie, je kunt hem weggooien.

De koper van deze optie rekent op een stijging van de beurskoers van het aandeel ABN AMRO (tot boven de € 22,67). Dit 
heet een calloptie. 

Maar wie levert dan die aandelen waarop de koper van de optie recht heeft? 
Tegenover een koper van een optie staat altijd een verkoper - schrijver genoemd - van deze optie. De schrijver krijgt de 
aankoopprijs van de optie van de koper, dus € 267,00. De schrijver heeft daarvoor de plicht de aandelen te leveren zoals in 
het voorbeeld is beschreven; dus 100 aandelen bij de prijs van € 20,00 is in totaal € 200,00. Hij heeft dus een verlies op de 
aandelen van € 8,00/per aandeel = € 800,00. Hij heeft echter wel € 267,00 voor de optie ontvangen. Zijn nettoverlies is dus 
€ 533,00. Maar als de beurskoers gedaald is, vraagt de koper van de optie de aandelen niet op. De winst voor de schrijver is 
dan de optieprijs € 267,00

De schrijver van deze optie rekende op een daling van de beurskoers van ABN AMRO, Hij is de schrijver van een calloptie. 
De schrijver verwacht dat de koper van de calloptie zijn recht niet zal uitoefenen. 

Hoeveel winst of verlies kan een optie opleveren?
De koper van een calloptie kan niet meer verliezen dan de prijs van de optie. De schrijver kan veel meer verliezen dan de 
prijs van de optie. Dat hangt enerzijds af van de koers op het moment van de uitoefendatum, en anderzijds van het in bezit 
hebben van de aandelen. Het is verstandig dat een schrijver alleen een calloptie neemt als hij de betreffende 100 aandelen 
ABN AMRO in zijn bezit heeft, de schrijver handelt dan gedekt. Als hij ze niet heeft handelt hij ongedekt. Dan moet hij ze 
eerst op de beurs kopen voor de koers op dat moment (dus in dit geval voor € 28 per aandeel). Het verlies loopt dan flink op 
nl: 100 x € 28,00 = € 2.800,00 min de ontvangen optieprijs € 267,00 = € 2.523,00. 

	� De koper kan veel meer verdienen dan de prijs van de optie.
	� De schrijver kan niet meer verdienen dan de prijs van de optie.
	� De koper kan niet meer verliezen dan de prijs van de optie.
	� De schrijver kan veel meer verliezen dan de prijs van de optie.

"

Toelichting bij het informatieblad
De uitgangspunten in dit stuk zijn: 
uitgaan van concrete uitwerking 
van één onderdeel, de calloptie. 
Andere onderdelen kunnen aan de 
orde komen als het principe van een 
calloptie is begrepen. Natuurlijk 

kan ook begonnen worden met 
termijncontracten als de leerlingen 
daar meer bekendheid mee hebben 
door hun leefomgeving. Op dezelfde 
manier kan ook de putoptie aan de 
orde komen. Leerlingen kunnen zelf 
op zoek gaan naar opties op internet 

en daarmee zelf voorbeelden maken 
als ze de calloptie hebben begrepen. 
Na de bestudering en bespreking van 
het informatieblad met medestudenten 
kan de hieronder gegeven simulatie 
gespeeld worden.
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Simulatie
Twee leerlingen werken samen. Bij 
elke groepje tweetallen liggen vijf 
geschudde kaartjes die aan één zijde 
beschreven zijn, omgekeerd met 
koersen op de datum van uitoefening. 
De vijf kaartjes hebben bijvoorbeeld de 
volgende koersen: € 71, € 74, € 77,  
€ 79, € 83. 
Een van de twee leerlingen is de koper, 
de ander is de schrijver.

	� De koper krijgt het ‘werkblad koper 
van de calloptie’ (zie kader 2).

	� De schrijver krijgt het ‘werkblad 
schrijver van de calloptie’  
(zie kader 3).

	� Samen krijgen ze het ‘werkblad koper 
en schrijver’ (zie kader 4).

De koper krijgt eerst enkele minuten 
om met behulp van zijn werkblad een 
keuze te maken en de berekening uit 
te voeren. Hij overlegt niet met de 
schrijver.

Vervolgens noteert de schrijver op zijn 
werkblad de keuze en het bedrag dat 
hij krijgt van de koper.
Daarna gaan beiden de opdrachten 
uitvoeren van het werkblad van koper 
en schrijver samen.

Naschrift
Het informatieblad en de werkbladen 
zijn ook online te vinden en te 
downloaden’ op www.factor-d.nl.
Nadat leerlingen het basisbegrip van de 
calloptie hebben verworven kunnen ze 
aansluitend gemakkelijker de Methode 
bestuderen. 

Overigens kan besloten worden 
niet alle in de Methode beschreven 
onderdelen aan de orde te laten komen. 
In de Syllabus Bedrijfseconomie VWO 
ingaande 2020 worden (alleen) de 
volgende doelen beschreven:

De kandidaat kan:
11.2.13 de vermogenstitels, waarin 
belegd kan worden, noemen.
11.2.14 de verschillen in risico en 
rendement tussen de vermogenstitels 
analyseren.
Als begrippen worden bij beleggen 
callopties en putopties genoemd.    ■

Kader 2:  Werkblad koper calloptie

Je wilt op 28/1/2019 een calloptie Heineken kopen met de uitoefendatum: 3e 
vrijdag in februari : 15 februari 2019. 
De huidige koers – op 28/1 – van Heineken is € 75,46.
Je vindt de volgende mogelijke opties in tabel 2: (opties gaan altijd per 100 
aandelen).

Tabel 2
Optienr Uitoefenprijs € per 

aandeel
Laatkoers € per aandeel

01 60 15,75

02 72 4,28

03 74 2,74

04 76 1,55

05 78 0,78

06 80 0,36

Je kiest voor het kopen van een calloptie omdat je veronderstelt dat de koers van 
het aandeel zal stijgen. Kies een optie met een bepaalde uitoefenprijs per aandeel 
uit tabel 2. Bereken hoeveel je voor de optie moet betalen.

Vul in:
De gekozen optie is Nr…………………… 

Deze kost mij €…………..        (denk eraan dat een optie per 100 aandelen gaat)

Betaal dit uit aan de schrijver van deze optie (op papier). Door de koop heb je 
het recht gekregen om de aandelen tegen de uitoefenprijs op de uitoefendag van 
de schrijver te kopen.

Kader 3:  Werkblad schrijver calloptie

Jij bent bereid de gekozen calloptie te schrijven omdat jij veronderstelt dat de 
koers van het aandeel zal dalen en je denkt dus dat de koper ongelijk heeft. 

Noteer hier de calloptie waarom het gaat (die de koper dus gekozen heeft):  
Nr………..

Je krijgt daarvoor de optieprijs van de koper. Je hebt de aandelen Heineken in je 
bezit. Je handelt dus gedekt.

Controleer of je het juiste bedrag van de koper krijgt en vul in: € ..……..
Door het schrijven van deze optie ben je verplicht de aandelen tegen de 
uitoefenprijs op de uitoefendatum aan de koper te leveren.

Kader 4:  Werkblad koper en schrijver samen

1.	 Schud de vijf kaartjes die je hebt gekregen en leg ze vervolgens omgekeerd 
op tafel. Elk kaartje geeft (op de achterzijde ) de koers van het aandeel op 
de uitoefendatum. 

2.	 Draai één kaartje om. 
3.	 Bereken nu samen hoeveel winst/verlies de koper van de optie en de 

schrijver van de optie heeft 
4.	 Draai nu steeds het volgende kaartje om en herhaal de berekening. Bereken 

opnieuw winst/verlies van de schrijver als hij ongedekt gehandeld heeft. 
Hij heeft de aandelen die hij verplicht is te leveren niet in zijn bezit.

5.	 Welke situatie was gunstig voor de koper? Welke voor de schrijver? Geef de 
verklaring.
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Duurzaam en mode
Doctor Fact

Vorig schooljaar legde ik klas 5 havo een wat oudere 

schoolexamenopgave uit mijn toetsenbank voor, 

die begon met een tabel van het CPB (Macro-Economische 

Verkenningen). Deze beschrijft de ontwikkeling van en 

binnen de particuliere consumptie over de jaren 2002 

tot 2006. Daarin werd de consumptie verdeeld in vier 

onderdelen: vaste lasten, voedings- en genotmiddelen, 

duurzame consumptiegoederen en overige goederen en 

diensten. De eerste vraag van deze schoolexamenopgave was, 

niet heel verrassend: ‘Geef twee voorbeelden van duurzame 

consumptiegoederen’. De antwoorden van mijn leerlingen 

waren misschien ook niet verrassend: een zonnepaneel, 

ledverlichting, elektrische auto, een vegetarische maaltijd. 

Volgens het antwoordmodel had daar sprake moeten zijn 

van een tv, een computer, een wasmachine, een koelkast, 

een auto. Het was bijna een botsing van twee werelden, twee 

verschillende culturen. Een discussie over zwarte piet of de 

gouden eeuw in het klein.

Ik ben natuurlijk op onderzoek uitgegaan. Duurzame 

consumptiegoederen staan niet in het examenprogramma en 

ook niet in de LWEO-begrippenlijst. Ook in het financieel 

woordenboek (2003) komt het niet voor. Alleen het CPB 

blijkt nog niet op de hoogte van deze ontwikkeling. In de 

Macro Economische Verkenningen van 2017 staat exact 

dezelfde onderverdeling van de consumptieve bestedingen 

als in die van 2006. Blijkbaar is het begrip duurzaam 

Column

sterk aan mode onderhevig, en daarmee op zichzelf geen 

duurzaam begrip. In de oude betekenis van langdurig 

gebruik, komen de volgende economische termen nog voor: 

duurzame activa, duurzame productiemiddelen, duurzame 

concurrentievoordelen. In de nieuwe, milieu gerelateerde 

betekenis komen de begrippen duurzaam bouwen, duurzaam 

beleggen, duurzame ontwikkeling, duurzaam ondernemen 

en duurzame economische groei voor. 

Hoe nu verder? Ik pleit er ten eerste voor niet te star om 

te gaan met het begrippenapparaat van de economische 

vakken, als dat niet per se nodig is. Begrip is belangrijker 

dan begrippen. Ten tweede vraag ik om een opschoning van 

dat begrippenapparaat. Als we begrippen niet meer hoeven 

te gebruiken, is het ook wenselijk om deze weg te halen. 

Zorg voor een opgeruimde toetsenbank bijvoorbeeld. Voor 

de syllabuscommissie is het advies: geef, behalve nieuwe 

examenonderdelen, ook aan welke oude onderdelen niet 

meer bekend worden verondersteld. Moeten we bijvoorbeeld 

nog wel weten wat wig, loonruimte of prijscompensatie 

zijn? Tenslotte wil ik er nog op wijzen hoe vaak in ons vak 

grote aantallen synoniemen voor hetzelfde begrip worden 

gebruikt (volkomen concurrentie = volledige mededinging) 

of hetzelfde woord meer dan één betekenis meekrijgt 

(consumptie).

Hè hè, dit stukje is af. Tijd voor een consumptie.
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Examens kunnen op allerlei 
manieren worden beoordeeld. Zo 

kan gekeken worden naar de spreiding 
van de vragen over de domeinen, naar 
de mate waarin de gebruikte contexten 
aansprekend zijn, naar de verhouding 
tussen kennisvragen en rekenvragen, 
naar de moeilijkheidsgraad van de 
vraagstukken et cetera. Er wordt 
dan vooral gelet op de kenmerken 
van een examen. Voor mensen die 
geïnteresseerd zijn in de kwaliteit 
van examens kan dit een interessante 
benadering zijn.

Een andere benadering is die waarbij 
het perspectief van de leerling 
wordt gebruikt en waarbij gekeken 
wordt naar de moeilijkheden die de 
leerling ondervindt wanneer hij dit 
examen maakt. Vanuit vakdidactisch 
oogpunt is dat van belang, omdat 
een dergelijke analyse kan resulteren 
in betere toekomstige lessen. 
Vooral bij vragen die niet goed zijn 
gemaakt door leerlingen uit 5 havo 
is het goed stil te staan bij fouten 
die leerlingen hebben gemaakt en/
of bij de moeilijkheden die leerlingen 
bij een specifiek vraagstuk hebben 

Wim van Kleef is economiedocent aan het 
Hervormd Lyceum Zuid in Amsterdam, 
vakdidacticus economie aan het Instituut voor 
de Lerarenopleiding van de Universiteit van 
Amsterdam en redactielid van Factor D.

In dit artikel wordt aan de hand van de antwoorden van Marian gekeken 

naar de moeilijkheden die een leerling tegenkomt bij het beantwoorden van 

examenvragen. Dat is van belang omdat daaruit lessen getrokken kunnen 

worden voor effectief economie-onderwijs. Het doel van het artikel is om 

die moeilijkheden bloot te leggen en suggesties te geven voor een aanpak 

in de economielessen teneinde de fouten die Marian – en ook vele andere 

leerlingen – maakten, in de toekomst te voorkomen.

ondervonden. Door de antwoorden 
te bestuderen, is het mogelijk het 
onderwijs aan havo leerlingen te 
verbeteren. 

Voor dit artikel is een eindexamen 
gebruikt van een leerlinge, die een 
6,0 voor haar schoolexamen scoorde 
en voor het centraal schriftelijk een 
6,4 heeft gehaald. Deze leerlinge is 
geslaagd voor het schoolvak, maar 
heeft bij tal van vragen - net zoals elke 
leerling - punten laten liggen. Ze heeft 

in totaal 35 van de 56 punten behaald, 
hetgeen haar zoals gezegd een 6,4 
heeft opgeleverd. Haar inzet is in het 
eindexamenjaar heel behoorlijk geweest 
en opvallend is dat ze ‘rekenvragen’ 
beter maakte dan de ‘theorievragen’. 
Laten we deze leerlinge voor het gemak 
Marian noemen. In werkelijkheid heet 
ze uiteraard anders. Aan de hand van 
haar examen, stuiten we op zaken waar 
vele leerlingen op stuiten.

De context wordt onvoldoende 
benut (Opgave 1, vraag 4)
Opgave 1 heeft Marian, op vraag 
4 na, keurig gemaakt. Waar 

gaat het bij vraag 4 mis? Marian 
moet een oorzaak geven voor de 
verschuiving van de vraaglijn van 
digitale abonnementen. Wat ze niet 
mag zeggen is dat het papierplus-
abonnement in prijs is gestegen en 
dat daarom de vraag naar digitale 
abonnementen stijgt. Dat wordt 
namelijk reeds aangegeven in de bron. 
Haar antwoord luidt: 
‘Een andere oorzaak waarom de 
vraaglijn van het digitale abonnement is 
verschoven kan zijn omdat het inkomen 
van mensen is veranderd’. 
Het antwoord dat ze geeft is niet 
eens echt fout, maar haar antwoord 
kenmerkt zich door twee zaken die 
je vaker aantreft bij leerlingen: ze 
geeft een heel algemeen antwoord, 
dat niet goed aansluit bij de context 
en ze schrijft dat het inkomen van 
consumenten kan zijn veranderd, waar 
ze uiteraard beter had kunnen zeggen 
dat het inkomen van consumenten 
is gestegen. Dergelijke algemene 

antwoorden komen vaker voor: 
de context wordt te weinig benut 
en het woord ‘veranderen’ wordt 
gebruikt, waar het woord ‘stijgen’ veel 
specifieker zou zijn geweest. Wat ze 
wel weet is dat inkomensverandering 
de ligging van de vraaglijn beïnvloedt, 
maar dat leverde haar geen punten op.

Een zweverig verhaal (Opgave 2, 
vraag 10)
Opgave 2 (vraag 10) is op mijn school 
de slechtst gemaakte vraag uit het 
gehele centraal schriftelijk examen 
(zie kader 1). Het zou me geenszins 
verbazen als dat landelijk ook zo is. 

Wim van Kleef

Het examen economie havo 2019 
was bepaald geen makkie!
Over de moeilijkheden die een leerling ondervindt bij het beantwoorden 
van examenvragen	

context voldoende benutten
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Kader 1

Kader 2

Mevrouw Bakker heeft op 1 januari 
2018 een PHYD-autoverzekering 
afgesloten. Ze is toen ingedeeld in 
de categorie rood en betaalde de 
volledige basispremie. (De premie 
wordt per maand berekend. Red) Op 
basis van haar rijgedrag in januari is 
ze per 1 februari door de verzekeraar 
ingedeeld in de categorie oranje (zie 
bron 1). Begin maart ontvangt ze een 
bericht van de verzekeraar over haar 
rijgedrag in februari (zie bron 2).

Hoe kan dat worden verklaard? De 
vraag gaat over de invloed van het 
veranderde consumentenvertrouwen 
(1) op het spaargedrag en (2) op het 
hogere inkomen uit vermogen van 
consumenten. Allereerst het zweverige 
antwoord van Marian: 

‘Men verwacht op basis van het 
consumentenvertrouwen dat het nog 
wel eens mis zou kunnen gaan en dat er 
nog wel eens een crisis aan zou kunnen 
komen. Op basis van deze gedachtes 
blijft men niet wachten tot het alleen 
maar slechter wordt, maar gaat men nu 
investeren nu het (…) nog wat waard is 
en niet later als ze hun ideeën moeten 
baseren op het consumentenvertrouwen. 
Dat heeft als verklaring dat dan ook het 
inkomen uit het vermogen is gestegen’. 
Marian moet uitleggen wat de invloed 
van consumentenvertrouwen is op 
inkomen uit vermogen. Dat gaat 
haar niet goed af. Ze geeft het type 
antwoord dat je nog een keer of wat 
moet doorlezen om te bekijken of het 
wellicht nog een puntje waard is. De 
eerste corrector heeft geoordeeld dat 
dit antwoord geen punt, laat staan 
twee punten verdiende. 
Marian moet allereerst tot de 
conclusie zien te komen dat het 
consumentenvertrouwen in de 
periode vanaf 2009 is gedaald ten 
opzichte van de periode voor 2009. 
Dat is nog niet zo gemakkelijk 
te destilleren uit de geboden 
informatie. Door de opmerking in 
het examen ‘ de ontwikkeling van het 
consumentenvertrouwen …. ‘ trekken 
vele leerlingen de conclusie dat het 
consumentenvertrouwen is gestegen. 
Ze realiseren zich onvoldoende dat 
een ontwikkeling ook een daling 
kan betekenen. Aldus komen ze op 
het verkeerde been te staan en gaat 
het daarna helemaal mis met de 
beantwoording. 

Voorts moet een leerling zich realiseren 
dat in een laagconjunctuur (hoge 
werkloosheid) burgers de neiging 
hebben spaarzamer te worden en geld 
storten op hun spaarrekening; het 
bekende appeltje voor de dorst. Daaruit 
volgt dat het inkomen uit vermogen 
door de rente-inkomsten stijgt. 
Overigens hangt dat laatste mede af 
van de rentestand. Kortom, leerlingen 
moeten bij dit vraagstuk nogal wat 
stappen zetten alvorens uit te komen 
bij het juiste antwoord. Dat deze vraag 
zo slecht is gemaakt, is derhalve goed 
te begrijpen.
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tekort op de betalingsbalans van Aruba 
zou dan de wisselkoers van de florin 
(Arubaanse munteenheid) ten opzichte 
van de Amerikaanse dollar moeten 
dalen. De goederen uit de VS zouden 
voor Arubanen relatief duur worden en 
Aruba zou inflatie importeren vanuit 
de VS. Met een vaste wisselkoers is 
er geen sprake van een daling van de 
wisselkoers ten opzichte van de dollar. 
Van geïmporteerde inflatie is derhalve 
evenmin sprake. Uit het antwoord 
van Marian blijkt dat ze de klok heeft 
horen luiden:
‘Als er een tekort is op de betalingsbalans 
en er dus meer wordt geïmporteerd dan 
geëxporteerd, dan houdt dat in dat er 
weinig vraag is naar de munt (1). Om 
weer meer vraag te creëren naar de 
munt, zullen de prijzen laag blijven. 
Dat is erg aantrekkelijk, ook voor het 
buitenland (2). Als de prijzen omhoog 
worden gedaan (inflatie), dan zal er 
weinig vraag zijn naar de munt (3). Dus 
de prijzen moeten wel laag blijven om 
wat meer vraag te creëren en dat mede 
door het tekort op de betalingsbalans en 
de vaste wisselkoers.’
De eerste zin van haar betoog is 
ongeveer correct, maar uit de zin 
daarop volgt (2), blijkt dat ze niet 
goed begrijpt waar het hier om gaat. 
Er lijkt sprake te zijn van een soort 
misconceptie: Marian lijkt te denken 
dat er een soort collectieve afspraak 
is gemaakt onder Arubanen dat als 
het tekort op de betalingsbalans 
moet worden verminderd, men de 
verkoopprijzen laag zal houden of 
zal verlagen. In zin 3 wordt iets 
vergelijkbaars gesuggereerd: een 
instantie is in staat de prijzen te 
verhogen. Uit het betoog is wel op 
te maken dat Marian begrijpt dat 
inflatie niet goed is voor het saldo op 
de betalingsbalans. Marian geeft met 
zo veel woorden aan dat (hoge) inflatie 
en saldo op de betalingsbalans bepaald 
geen vrienden van elkaar zijn. 
Waar Marian niet aan toekomt, is de 
vraag waarom een vaste wisselkoers via 
de betalingsbalans inflatiebeperkend 
werkt. Vermoedelijk wordt dit 
veroorzaakt doordat ze niet weet 
wat met een vaste wisselkoers wordt 
bedoeld (zie ook hieronder bij opgave 
4, vraag 18). Wel realiseert ze zich dat 
een betalingsbalans betrekking heeft 
op transacties tussen landen. Dat blijkt 
wanneer ze schrijft dat bij een tekort 
op de betalingsbalans de vraag naar de 
florin kleiner is dan het aanbod ervan. 
Dat een betalingsbalans iets anders is 
als een balans van een onderneming, 

Kader 3

Een econome reageert op de ontwikkelingen: ‘Een vaste wisselkoers (van de 
Arubaanse florin ten opzichte van de US-dollar – red) kan bij een tekort op 
de betalingsbalans zowel gunstig als ongunstig zijn. Het is gunstig omdat 
de inflatie op ons eiland laag blijft en het is ongunstig omdat Amerikaanse 
toeristen niet kunnen profiteren van een koersvoordeel.’

2p  17	 Leg uit dat bij een tekort op de betalingsbalans door de vaste wisselkoers 
inflatie wordt tegengegaan.

Kader 4

2p  18	 Leg uit dat bij een tekort op de betalingsbalans door de vaste wisselkoers 
Amerikaanse toeristen niet kunnen profiteren van een koersvoordeel.

Nog even terug naar Marian. Marian 
gebruikt het woord investeren in haar 
antwoord verkeerd. Vermoedelijk 
bedoelt ze: beleggen in aandelen. 
Duidelijk is dat de begripskennis 
van Marian bij de beantwoording 
van deze vraag te kort schiet. Het is 
haar niet duidelijk, wat het verschil 
is tussen sparen en beleggen, tussen 
beleggen en investeren en tenslotte 
tussen investeren en consumeren. 

Aandacht voor deze woorden 
(woordparen) in de economieles is 
uiteraard een mogelijkheid om deze 
begripsproblemen voor te zijn. De 
nadruk moet dan komen te liggen 
op betekenis van de begrippen en de 
verschillen tussen de begrippen.

Bronnen combineren (Opgave 3, 
vraag 11)
Bij opgave 3 (vraag 11) moeten twee 
bronnen worden gecombineerd om 
aldus aan het correcte premiebedrag te 
komen (zie kader 2). Bij dit vraagstuk 
is het essentieel dat een leerling goed 
analyseert hoe een premie wordt 
berekend. 

Bij Marian is het in die analysefase 
fout gegaan. Haar antwoord luidt:
‘35% + 10% korting = 45% korting 
geeft: 1,45 x € 30,66 = € 44,46; dus, 

de basispremie van mw. Bakker op 1 
januari 2018 is € 44,46’.
Ze had moeten zien dat de premie 
daalt met € 30,66 en dat dat een daling 
is van 25 procentpunten ten opzichte 
van de basispremie. De basispremie 
is derhalve 100/25 maal € 30,66. De 
berekening is niet ingewikkeld. De 
analyse van de twee bronnen is dat wel. 
Vooral het feit dat bronnen moeten 
worden gecombineerd, levert veel 
leerlingen problemen op. 

In de schoolboeken moeten leerlingen 
zo nu en dan werken met bronnen, 
maar het combineren van bronnen 
komt in opdrachten in schoolboeken 
maar heel weinig voor. Dat Marian het 
spoor bij dit vraagstuk bijster is, blijkt 
tenslotte uit het feit dat het gaat om 
de premieberekening over maart 2018 
en niet – zoals Marian stelt – over de 
premie op 1-1-2018. 

Wisselkoers ellende 1 (Opgave 4, 
vraag 17)
Vraag 17 is een complexe vraag. 
(zie kader 3) Leerlingen worden 
geacht kennis te hebben over wat 
een betalingsbalans is en wat een 
(vaste) wisselkoers is. Vervolgens 
moet een leerling uitleggen waarom 
vaste wisselkoersen in het geval van 
een tekort op de betalingsbalans een 
mitigerende invloed op de inflatie van 
een land heeft. 

Een dergelijke vraag zou op een vwo-
examen niet misstaan. De leerling 
moet dan ook begrijpen wat er zou 
gebeuren als het land een kwestie een 
flexibele wisselkoers zou hebben. In 
dat geval daalt de wisselkoers dan 
ten opzichte van – in dit geval – de 
Amerikaanse dollar. Vanwege het 

zweverig 

antwoord
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realiseert ze zich. Ze koppelt de 
betalingsbalans aan import en export. 
Dit in tegenstelling tot veel andere 
havo 5 leerlingen, die iets bazelen over 
activa en passiva. De betekenis voor 
economielessen is dat leerlingen lang 
niet altijd scherp hebben wat voor type 
financiële informatie op een financieel 
overzicht gevonden kan worden. Het 
verschil tussen betalingsbalans en 
balans, balans en resultatenrekening en 
tussen resultatenrekening en begroting, 
is iets wat nadrukkelijk onder de 
aandacht van leerlingen moet worden 
gebracht.

Wisselkoers ellende 2 (Opgave 4, 
vraag 18)
Bij een vaste wisselkoers kunnen 
Amerikaanse toeristen niet profiteren 
van een koersvoordeel wanneer het 
ontvangende land – in dit geval 
wederom Aruba – te maken heeft met 
een tekort op de betalingsbalans. De 
wisselkoers kan immers niet dalen. 
Wanneer je het antwoord van Marian 
bij vraag 17 leest, kan haar antwoord 
bij vraag 18 eigenlijk nooit wat worden 
(zie kader 4). Ze begrijpt immers niet 
wat met een vaste wisselkoers wordt 
bedoeld. 

Overigens is dit zichtbaar bij vele 
leerlingen. Het begrip wisselkoers, 
laat staan vaste wisselkoers, is niet 
goed geland. In de antwoorden van 
leerlingen tref je zelden aan dat het 
gaat om het gaat om de prijs van een 
munt uitgedrukt in die van een andere 
munt en dat bij een vaste wisselkoers 
twee munteenheden niet kunnen 
fluctueren ten opzichte van elkaar. 
Aandacht derhalve voor de betekenis 
voor het woord wisselkoers en 
verhelderen wat het verschil is tussen 
een flexibele en een vaste wisselkoers. 
Wat is het antwoord van Marian bij 
vraag 18?
‘Als er een tekort is op de betalingsbalans, 
dan is er weinig vraag naar de munt. 
Dat zal leiden tot daling van de koers 
(1). Dat heeft als gevolg dat het voor 
de Amerikaanse toeristen alleen maar 
duurder is om uit het buitenland te 
halen (2). Dat houdt ook in dat ze er 
niet van kunnen profiteren. Ze zijn 
alleen maar duurder uit (3)’.
Uit de beantwoording van Marian 
blijkt dat ze weet – misschien zelfs 
begrijpt - dat een tekort leidt tot 
een daling van de wisselkoers (1), 
maar haar conclusie klopt niet. Voor 
Amerikanen wordt het dan immers 
goedkoper en niet duurder naar Aruba 

op vakantie te gaan. 
Met de opmerking dat het voor 
Amerika duurder wordt, bevestigt 
Marian dat ze niet weet wat een vaste 
wisselkoers is (2). De vaste wisselkoers 
weet ze in ieder geval niet te integreren 
in haar antwoord. Voorts is het de 
vraag of ze bij de beantwoording 
nog wel in de gaten heeft dat ze de 
Arubaanse situatie moet gebruiken 
om een goed antwoord te geven. Bij 
de beantwoording lijkt het alsof ze de 
context (Aruba) uit het zicht is verloren 
en dat is niet de eerste keer dat ze het 
zicht op de context kwijt is.

Tenslotte
Marian heeft het eindexamen 
economie zeker niet onverdienstelijk 
gemaakt. De tekortkomingen die bij 
haar werden gesignaleerd, kunnen 
bij een groot deel van havo-populatie 
worden gesignaleerd. Op dit punt is 
Marian geen bijzondere leerling:

De context van het vraagstuk wordt 
bij de beantwoording dikwijls uit het 
oog verloren, waardoor de vraag nogal 
algemeen en daardoor foutief wordt 
beantwoord.

Het economisch redeneren gaat 
dikwijls erg moeizaam. Dat was 
vooral zichtbaar bij vraag 10, 17 
en 18. Welke causale lijn loopt van 
consumentenvertrouwen naar een 
hoger inkomen uit vermogen en welke 
van vaste wisselkoers naar inflatie? Dat 
zijn de vragen waarmee men – niet 
alleen Marian – veel moeite heeft. 
Tenslotte is naar voren gekomen dat 
sommige begrippen niet goed landen. 
Investeren is daar een voorbeeld van. 
Het zou nuttig zijn een woordenlijst 
te maken van begrippen waarbij dat 
speelt. Het zou leerlingen helpen bij 
het examen de goede woordkeuzes te 
maken.   ■
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