
Sander Liket is docent economie op het Stedelijk 
Gymnasium in ’s-Hertogenbosch. Ook is hij dit 
jaar, met het dobbelspel, genomineerd voor de 
Professor Peerprijs.

Afgelopen LWEO conferentie heb ik een werkwinkel mogen verzorgen 

rondom een aantal economische spelvormen. Ik heb deze ontwikkeld voor 

gebruik in mijn lessen en voor collega’s beschikbaar gesteld. In dit artikel 

vertel ik waarom ik deze spelvormen prettig vind om te gebruiken, welke 

lessen ik heb geleerd in de jaren dat ik ze heb gebruikt en hoe je deze ook 

kunt toepassen in je eigen les.

Sander Liket

Economische spelvormen: begrip 
door beleving 

Het toepassen van een economische 
spelvorm heeft verschillende 

voordelen. Allereerst zorgt de spelvorm 
ervoor dat leerlingen de economische 
begrippen die zijn verwerkt in de 
spelvorm, beter zullen begrijpen als 
ze de situatie zelf beleefd hebben, 
dan wanneer ze er enkel uitleg over 
hebben gehad. Emoties die bij een spel 
komen kijken versterken dit effect: 
een gebeurtenis met een emotionele 
component wordt beter herinnerd 
dan een gebeurtenis die de emotionele 
component mist (Tyng, Amin, Saad, 
& Malik 2017). Daarnaast kan de 
spelvorm gebruikt worden als een 
‘kapstok’ in de volgende lessen. De 
spelvorm dient in deze als een gedeeld 
referentiekader, zodat je als docent 
naar de eerdere ervaring kan verwijzen 
die alle leerlingen hebben. Als laatste 
wordt een economische spelvorm door 
de klas gezien als een leuke activiteit. 
Dat is fijn voor de leerlingen en is ook 
voor jou als docent positief. Mensen 
(en daarmee leerlingen) zijn namelijk 
meer genegen hun best te doen voor 
een persoon die ze aardig vinden 
(Cialdini, 2007).

Beloning
Omdat je bij een economische 
spelvorm wilt dat de leerlingen 
economisch gedrag vertonen is het 
belangrijk om dit gedrag uit te lokken 

door hen op de juiste manier te 
belonen. Een juiste beloning is iets wat 
(bijna) alle leerlingen daadwerkelijk 
willen hebben en waar ze vervolgens 
niet snel genoeg van hebben. Voorheen 
heb ik geprobeerd de leerlingen te 
belonen door ze bonuspunten te laten 
verdienen op hun laatst gemaakte SO-
tje. Hierbij liep ik tegen een probleem 
aan: er waren leerlingen die al tevreden 
waren met hun cijfer. Voor hen was 
de beloning minder interessant. 
Daarnaast zagen leerlingen de cijfers 
als iets wat te belangrijk was voor hun 
klasgenoten. In zero-sum games waren 
ze veel minder bereid een ander te 
benadelen. Hoewel dit veel hoop geeft 
voor de mensheid als geheel, is het 
minder handig voor een economisch 
experiment dat soms aanneemt dat 
economische actoren rationeel zijn en 
alleen op zoek naar het maximaliseren 
van de eigen opbrengst.

De beste beloning die ik tot nu toe 
heb kunnen bedenken is chocolade 
pepernoten. De meeste leerlingen 
vinden ze lekker en het is een soort 
snoepgoed waar je niet snel genoeg 
van krijgt (ik heb ooit een experiment 
zien mislukken omdat ik dropjes 
als beloning had gebruikt: niet alle 
leerlingen vonden ze lekker en anderen 
vonden een paar dropjes genoeg). 
Daarnaast hebben leerlingen zelden 
morele bezwaren tegen wat meer 
pepernoten winnen ten koste van hun 
klasgenoten. De pepernoten liggen 
rond september in het schap bij de 
supermarkt, wat mooi op tijd is voor 
het eerste experiment in het schooljaar. 
En net na 5 december kun je ze vaak 
voor de helft van de prijs opkopen voor 
de rest van het schooljaar: vraag en 
aanbod op hun best...

Spellen
De spellen die ik gebruik in mijn 
lessen beginnen meestal als een idee 
wat ik voor mezelf in Excel uitwerk. 
Dit zijn meestal geen bestanden waar 
een andere docent direct al iets mee 
kan. Om mezelf ertoe te dwingen 
deze bestanden aan te passen zodat 
dit wel het geval is, heb ik mijzelf 
voorgenomen ze per stuk in te dienen 
voor de Professor Peerprijs. Als de 
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te passen aan zijn eigen wensen. 
Ook uitgebreide uitleg over de 
voorbereiding voor de docent en 
tabbladen met informatie om te 
tonen bij de uitleg van het spel aan de 
leerlingen, zijn in het Excel-bestand 
opgenomen.

Het Dobbelspel is bedoeld om 
leerlingen via eigen ervaring kennis 

te laten maken met de concepten 
asymmetrische informatie, 
risicoaversie en transactiekosten. 
Hier mogen leerlingen met een 
20-zijdige dobbelsteen gooien om 
vervolgens ‘aandelen’ van hun worp 
aan klasgenoten te verkopen, waarbij 
ze niet van elkaar weten wat ze 
gegooid hebben. Ook hiervan is een 
downloadbaar Excel-bestand dat al het 
benodigde rekenwerk doet en uitleg 
bevat voor de docent en tabbladen voor 
gebruik in de les.

Naast deze economische spelvormen 
kunt u op mijn website ook een 
Excel-bestand downloaden dat ik heb 
gemaakt om makkelijker de toetscijfers 
van leerlingen te berekenen en 
daarnaast de docent ook extra inzicht 
kan geven in welke opgaven goed 
gemaakt zijn en welke minder.

Ik hoop dat u evenveel plezier beleeft 
aan de spelvormen als ik. Mocht u nog 
tips ter verbetering zien dan sta ik daar 
uiteraard altijd voor open (s.liket@
sgdb.nl).    ■
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gedeeld referentiekader 

creëren 

spelvorm hier klaar voor is, zet ik 
deze ook op mijn eigen site: www.
sanderliket.nl. Op dit moment staan 
hier twee economische spelvormen 
op: het Vertrouwensspel en het 
Dobbelspel.

Het Vertrouwensspel is bedoeld als 
inleiding bij het concept speltheorie. 
Het is bedoeld om leerlingen zelf 

de spanning te laten ervaren tussen 
kiezen voor het eigenbelang en het 
gezamenlijk belang van beide spelers. 
Op basis van uitgedeelde speelkaarten 
krijgen leerlingen een rol en worden 
ze gekoppeld aan een medespeler. 
De gezamenlijke keuzes bepalen de 
opbrengsten voor de spelers. 

Het downloadbare Excel-bestand kan 
worden gebruikt om de uitbetalingen 
uit te rekenen en biedt de docent 
ook de mogelijkheid het spel aan 

Mededeling bestuur

Oproep voor digitale facturering

Het bestuur van de SOEO wil de facturering van de abonnementsgelden 
gaan digitaliseren. De reden is economisch: digitale facturering bespaart 
tijd en geld. Bovendien zijn de negatieve externe effecten kleiner omdat 
er minder papier gebruikt gaat worden voor enveloppen, facturen en 
betalingsherinneringen. Voor de uitvoering hebben wij enige hulp van 
onze abonnees nodig: van u dus.  Door de QR-code te scannen kunt u 
op onze website uw e-mailadres achterlaten en toestemming geven voor 
digitale facturering. U kunt ook gaan naar: https://www.factor-d.nl/digitale-
facturering/. Houd uw abonneenummer bij de hand. Deze vindt u op het 
voorblad bij Factor D, waar ook uw naam en adresgegevens staan, of op de papieren factuur. Alvast 
hartelijk dank voor de medewerking.
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Linda van Haren is docent bedrijfseconomie 
en ondernemerschap op Hogeschool van Hall 
Larenstein in Velp. 

Begin jaren tachtig leerde ik mijn oma dat ze haar gordel om moest doen 

in de auto, door haar er telkens weer op te wijzen. Het dragen van de au-

togordel werd in 1975 verplicht, na een lange strijd. Want ondanks de vele 

doden in het verkeer, vond men het een inbreuk op de mensenrechten1. 

Een vriendin vertelde recentelijk dat haar vijfjarige dochter tegen haar 

zei dat ze beter tweedehands speelgoed konden kopen omdat dat beter 

was voor de wereld. Het imago van tweedehands artikelen was lange tijd 

stoffig en geitenwollensokken, nu vraagt een kind er expliciet om.

Linda van Haren

Een duurzame syllabus?

Hier moest ik aan denken toen ik 
bij het programma Tegenlicht2 

studenten zag, die aan hun docenten 
vroegen of de opleiding economie 
alsjeblieft wat duurzamer zou kunnen 
qua inhoud. Er lijkt iets mis te zijn met 
het imago van duurzaamheid onder 
economen. Zou het dan toch nog een 
geitenwollensokken imago hebben 
en daardoor maar mondjesmaat 
doordringen in het onderwijs? 
Gelukkig zag ik laatst een korte 
documentaire3 “You can’t be without 
purpose”, gemaakt door onder andere 
de Hogeschool Rotterdam, waarin 
er tekenen zijn van verandering in 
het onderwijs. Daarnaast kom ik op 
mijn werk en via mijn netwerk veel in 
aanraking met vernieuwende ideeën en 
ambitieuze studenten en collega’s.

Waar blijft duurzaamheid bij de 
economische vakken?
Jongeren zitten nog niet vast in 
het oude denken en staan open 
voor vernieuwende ideeën. Dus 
het ligt voor de hand hen hierin 
te ondersteunen en begeleiden 
en hen alle opties voor te leggen, 
zodat ze zelf de beste optie kunnen 
kiezen of ontwikkelen. Hiervoor 
moeten ze wel toegang krijgen tot 

alle ideeën, ook vernieuwende, of 
al redelijk oude ingesleten ideeën, 
die alleen nog niet doorgedrongen 
zijn tot de economische vakken. Na 
wat rondvragen en opzoeken, blijkt 

dat er bij vakken als scheikunde, 
natuurkunde en biologie al jarenlang 
veel aandacht is voor verduurzaming. 
Zo zijn er bij scheikunde domeinen 
als ‘groene chemie’, ‘duurzame 
productieprocessen’ en ‘milieueisen’. Bij 
natuurkunde is er een domein ‘aarde 
en klimaat’ en bij biologie is er onder 
andere een domein ‘biodiversiteit’ waar 
duurzaamheid in voorkomt. 
Mijn vraag is: waar blijft de aandacht 
voor duurzaamheid bij de vakken 
economie en bedrijfseconomie? 
Leerlingen leren nu over maximale 
winst, schaalvoordelen, economische 
groei aan de hand van het bbp, 
koopkracht, geldkringlopen, 
financieren, promotiestrategieën 
gericht op zo veel mogelijk afzet en 
rendement (in geld). Antwoorden 
die ik krijg op mijn vraag waarom 
duurzaamheid niet verwerkt is in het 
programma zijn: “een docent kan 

duurzaamheid zelf verwerken in het 
programma of kan het onderbrengen 
in het keuzeonderwerp”, “een methode 
kan ervoor kiezen om het te verwerken 
in de lesboeken”, “zowel de syllabus 
als een methode moeten politiek 
objectief zijn” en “als je goed zoekt, 
is het wel verwerkt in de syllabus”. 
Deze antwoorden komen op mij erg 
vrijblijvend over. En juist niet objectief. 
Inmiddels is duurzaamheid namelijk 
een thema op bijna elke agenda, zowel 
in de politiek als in het bedrijfsleven 
en bij de overheid. Naar mijn mening 
is het dus tijd voor transitie en zijn er 
twee opties:
A. 	De syllabi worden verduurzaamd.
B. 	De methodes worden 

verduurzaamd.

Hieronder geef ik een aantal 
eenvoudige voorbeelden van hoe dit in 
de praktijk zou kunnen. 

A. De syllabi worden verduurzaamd
Het opnemen van verschillende nieuwe 
begrippen in de syllabus kan ervoor 
zorgen dat het huidige programma 
nóg beter geduid kan worden aan 
de hand van duurzame aspecten. 
Monetariseren (het waarderen van 
natuur), natuurlijk kapitaal, utilitaire 
waarde in brede zin, certificatenhandel 
als verplichte context, de Living Planet 
Index, milieugoederen en de Groene 
Kuznetscurve kunnen samen met de 
HDI en het groene bbp een domein 
vormen, zodat de groene onderdelen 
niet meer weggestop worden tussen de 
rest maar een echt thema vormen.

Een ander eenvoudig voorbeeld is 
het opnemen van de Sustainable 

Sustainable 

Development Goals
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Figuur 1: Sustainable 
Development Goal 8 en 12

Development Goals (SDG’s) in het 
programma. De SDG’s worden 
wereldwijd op dezelfde wijze toegepast 
waardoor leerlingen er later zeker mee 
te maken krijgen, op welke werkplek 
ze ook terecht komen. De SDG’s 
zouden onder domein A ‘vaardigheden’ 
geplaatst kunnen worden. Het 
koppelen van activiteiten aan een SDG 
kan op allerlei manieren en in allerlei 
contexten. Dus SDG’s zouden ook aan 
elk ander domein gekoppeld kunnen 
worden. Maar met name SDG 8 en 12 
(zie figuur 1) zouden makkelijk in de 
syllabus verwerkt kunnen worden.

Een mooi voorbeeld dat aansluit bij 
SDG 8 is het groene bbp dat al in 
de syllabus vermeld staat. Het blijft 
op dit moment echter vaak bij het 
kennen van het begrip omdat het 
geïsoleerd in de syllabus staat. Dit 
terwijl het op meerdere manieren 
toepasbaar is. Bijvoorbeeld door het 
toe te voegen aan de manieren van 
het meten van welvaart. Dit wordt 
uitgebreid uitgewerkt in het boek 
“Ecologische economie”4. De totale 
productie (Y) wordt dan als volgt 
gemeten Y = Yc + Ym. Hierbij staat 
Yc voor consumptiegoederen en Ym 
voor milieugoederen. Milieugoederen 
(en diensten) zijn bijvoorbeeld 
waterzuiveringsinstallaties, recycling 
activiteiten, luchtfilters enzovoort. 
Veronderstel dat de welvaart (W) 
berekend kan worden door de 
vervuiling (V) van de consumptie (Yc) 
af te halen. Waarbij V bijvoorbeeld 

als volgt wordt beïnvloed wordt door 
Yc: V = 1,5Yc – Ym. Op deze wijze zou 
welvaart op een completere manier 
berekend kunnen worden en de 
bewustwording van de aanwezigheid 
van deze factoren vergoot worden 
bij leerlingen. Ook de al bekende 

Kuznetscurve zou groen gemaakt 
kunnen worden. Hiervan staat ook 
een mooi voorbeeld in het boek 
Ecologische economie4 op bladzijde 99.

Een ander voorbeeld zou zijn om de 
kapitaalfactor natuur een eigen domein 
te geven. Het waarderen van natuur 
wordt niet behandeld, terwijl het een 
belangrijke rol speelt. Het nauwkeurig 
waarderen van natuur is ontzettend 
moeilijk. Maar dit besef, dat dit 
moeilijk is maar toch meegenomen 
kan worden en ook een eindige bron 
met grenzen is, net als arbeid, is al een 
grote stap.

Bij het vak bedrijfseconomie 
kunnen in de syllabus begrippen 
opgenomen worden als: product-
as-a-service, levensduurverlenging, 

grondstoffenpaspoort, circulaire 
transitie, meervoudige waarde creatie/
meervoudige waarde propositie, 
stakeholders, ketenfinanciering 
en governance. Kennis van deze 
begrippen zou ervoor kunnen zorgen 
dat de aandacht meer uit gaat naar de 
toekomstige businessmodellen in plaats 
van die uit het verleden. 

Een andere idee zou zijn om de 
“sustainable businessmodellen” 
of circulaire economie aan het 
examenprogramma toe te voegen. 
Op het mbo gebeurt dit al op 
grote schaal. Zeer bruikbare 
informatie staat bijvoorbeeld 
op de websites duurzaammbo.
nl, circulairemaakindustrie.nl en 
circulairenbusinessmodellen.nl. 
In december 2021 werd door het 
Ministerie van Economische zaken en 
Klimaat ook de Quickscan circulaire 
businessmodellen5 gepubliceerd (zie 
figuur 2). Het rapport is zeer bruikbaar 
voor in de lessen. Leerlingen kunnen 
organisaties langs de duurzaamheidslat 
leggen, of juist ontdekken waar een 
organisatie zou kunnen verduurzamen. 
Een mooie opdracht voor de leerlingen 
die out of the box kunnen of durven 
denken. Een leestip voor docenten is 

het (open access) boek “Organizing 
for Sustainability”6 met als ondertitel 
“A Guide to Developing New 
Business Models”. Kortom, mocht 
er gewerkt wordt aan aanpassingen 
van de syllabi dan zou ik adviseren 
deze suggesties mee te nemen, voor 
een toekomstbestendige syllabus 
en hierdoor een toekomstgerichte 
generatie.

B. De methodes worden 
verduurzaamd
De andere optie, het verduurzamen van 
methodes, lijkt wellicht een tijdrovende 
klus. Maar juist hier is door kleine 
aanpassingen bij een herdruk, heel 
veel winst te behalen. Door als doel 
te stellen dat bijvoorbeeld 50 procent 
van de oefenopgaven herschreven 
wordt naar opgaven met een duurzame 

Bron: www.sdgnederland.nl

Figuur 2: Circulaire businessmodellen

Bron: Quickscan circulaire businessmodellen 5

welvaart meten op 

meerdere manieren
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of circulaire context, hoeft er aan de 
inmiddels zeer gedegen theoretische 
uitleg van de onderdelen uit de syllabi, 
niets gewijzigd te worden. Door 
het kiezen voor een context als “de 
handel in certificaten van kapvrije 
soja” kunnen vele onderwerpen uit 
de syllabus economie behandeld 
worden. Bijvoorbeeld vraag en 
aanbod, ingrijpen van de overheid, 
asymmetrische informatie, lopende 
rekeningen, externe effecten en nog wel 
meer. Dit terwijl leerlingen informatie 
leren over een nieuwe, impactvolle 
markt waarin niet alles volgens de 
regels lijkt te gaan. Dat is tegelijkertijd 
ook een belangrijke levensles: zorgen 
dat je niet bedot wordt maar toch 
impact maakt. Op deze manier 
kunnen vele andere duurzame of 
circulaire contexten op een eenvoudige 
manier aan bod komen. Een 
hoveniersbedrijf dat haar variabele 
kosten kan drukken door materialen 
uit oude tuinen te bewaren, waardoor 
wel de opslagkosten (constante kosten) 
stijgen in de kostencalculatie.

Of door het gebruik van 
aanbestedingsprocedures als context 
bij bedrijfseconomie. Hierin kunnen 
vele duurzaamheidszaken naar voren 
komen en toch financiële berekeningen 
geoefend worden zoals voorheen. Maar 
ook vaardigheden uit domein A. Het 
berekenen van de contante waarde 
van alle grondrente die door pachters 
van een natuurgebied betaald wordt, 
vergelijken met de contante waarde 
berekening van de opbrengsten van het 
maaisel van deze gronden, doet niets 
af aan de berekening van een contante 
waarde. Daarnaast zien leerlingen 
dit wellicht beter voor zich dan een 
vergelijking van de toekomstige 
winsten van machine X en Y.

Met al deze voorbeelden hoop ik u als 
lezer geïnspireerd te hebben. Ik hoop 
dat we, samen met de leerlingen, de 
nieuwe economie gaan ontdekken en 
doorgronden. Want dat is en blijft 
fantastisch, vanuit elke context!    ■
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Twan Huijbers is docent economie aan 
het Stedelijk Gymnasium in Nijmegen en 
toetsdeskundige bij Cito. Quincy Elvira is 
werkzaam als vakdidacticus economie en 
bedrijfseconomie aan de Universiteit van 
Amsterdam en redactielid van Factor D.

In 2023 zal de nieuwe syllabus economie vwo voor het eerst geëxami-

neerd worden. In de nieuwe syllabus zijn de macro domeinen herzien. 

De veranderingen in het macro programma van domeinen H en I hebben 

als doel om het economisch inzicht van leerlingen in macro-economische 

relaties te vergroten, met een nadrukkelijke poging om de praktijk en de 

relevantie van het economisch beleid van de jaren na de financiële crisis 

mee te nemen in het programma. Het monetair beleid van de Europese 

Centrale Bank heeft een prominente rol gekregen in het vernieuwde ma-

cro domein I. Deze veranderingen vertalen zich in het IS-MB-GA model: 

de belangrijkste variabelen (inkomen, rente, inflatie) samengevat in één 

macro-economisch model.  

Twan Huijbers en Quincy Elvira

Beleidsexperiment IS-MB-GA 
model: een prototype 

Onze eerste gedachte over het 
nieuwe examenprogramma 

was gericht op de vertaling naar 
vakdidactiek. Hoe gaan wij 
leerlingen deze macro-economische 
verbanden en inzichten leren? Zoals 
wij hebben gemerkt bij onze eerdere 
simulaties over meeropbrengsten, 
arbeidsproductiviteit, staatsschuld 
en verzekeren, beklijft de stof bij 
de leerlingen beter als deze wordt 
geleerd vanuit een activerende 
werkvorm. Wij ervaarden eenzelfde 
leereffect bij leerlingen bij onze 
macro-economische simulaties zoals 
het wisselkoersexperiment of de 
Fisher-simulatie. In de literatuur is 
veel geschreven over het effect van 
economische klassenexperimenten. 
Holt (1999, p.603) stelt: “Economic 
classroom experiments are effective 
because students are placed directly 
into the economic environment 
being studied”. Economische 

klassenexperimenten zijn niet alleen 
leuk, ze moeten ook leerzaam zijn. 
“They can inspire students to learn 
more about a topic and provide an easy 
way to engage students in discussions. 
This active learning experience will 
last well beyond the course, in quite 
a different way from just seeing the 
theoretical analysis of the model and 

the claim that it is applicable in many 
economic situations” (Balkenborg 
en Kaplan, 2009, p.3). In de Wealth 
of Education van de commissie 
Teulings (Teulings et al., 2005) 
werd het gebruik van economische 
klassenexperimenten benadrukt om 
economische kennis toe te passen en 
de praktische betekenis van abstracte 
theorieën te doorgronden. Het nut van 
experimenten en simulaties is daarmee 
breed gedragen. Voor ons geldt nu de 
uitdaging om die inzichten te vertalen 
naar een praktische vertaling van het 
IS-MB-GA model. 

Dit artikel is opgebouwd vanuit 
het ADDIE-model. ADDIE is een 
acroniem voor de vijf fases uit het 
instructie ontwerpmodel, te weten: 
Analysis, Design, Development, 
Implementation en Evaluation. Voor 
een uitvoerige bespreking van dit 
model verwijzen we naar Factor D 
nummer 3, 2017.

Analyse
Economische klassenexperimenten 
vertalen zich vaak in simulaties, spellen 
en simpele praktische opdrachten in 
een gedidactiseerde context. Deze 
activerende werkvormen werken 
goed voor het begrijpen van micro-
economische problemen. Binnen 
de macro-economie zijn er weinig 
simulaties en experimenten voor 
docenten beschikbaar. De micro-
economie benadert de economische 
theorie vanuit gedrag en prikkels 
en dit is eenvoudiger te vangen 
in een simulatie dan een macro-
economisch model of een economische 

wetmatigheid. Het IS-MB-GA 
model is relatief omvangrijk om 
binnen een simulatie te didactiseren. 
Daarnaast is het een model dat 
meervoudige grafische-verbale 
analyses van de leerlingen vergt, wat 
vanuit beleidsmatige optieken in 
het programma is verwerkt. Echter, 
binnen domein I is zowel de rol van 
de overheid als van de Centrale Bank 
vertaald naar ‘beleid’. Leerlingen 
leren vanuit een rol als de overheid of 
de Centrale Bank welk beleid moet 
worden ingezet en dat onconventioneel 
beleid nodig is als de conventionele 

deelcasussen met opbouw in 

moeilijkheid
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middelen niet meer werken. Deze 
punten hebben ons ertoe aangezet om 
een beleidsexperiment te ontwikkelen 
met het IS-MB-GA model als tool. 

Een probleem waar we op voorhand 
rekening mee moeten houden, betreft 
de analytische benadering. Een 
wiskundige of analytische benadering 

van de werkelijkheid, ook bij 6 
vwo leerlingen, heeft als gevaar dat 
leerlingen een trucje of oorzakelijk 
verband uit het hoofd zullen leren, 
zonder enig besef te hebben van de 
relevantie van het model. In ons 
eerdere artikel (zie Factor D nummer 
1, 2020: Het didactiseren van het IS-
MB-GA model) beschreven we nog 
andere moeilijkheden met dit model. 
Een punt dat nog onderbelicht is het 
volgende: Het begrip ‘denken als een 
econoom’ wordt vaak geassocieerd 
met micro-economische aandacht op 
de rol van prikkels, opofferingskosten 
en strategische interactie in het 
individuele en maatschappelijke 
leven. Toch is het vermogen om de 
complexe causaliteit, de onderlinge 
afhankelijkheid en de onbedoelde 
gevolgen te begrijpen die zich in 
een macro-economische context 
voordoen, even fundamenteel voor het 
economisch redeneren (McNertney 
& Garnett, 2006). Het IS-MB-GA 
model behelst een nieuw onderwerp 
voor de meeste economiedocenten. 
En ook voor de leerlingen zal het een 
pittige klus worden om een dergelijk 
model onder de knie te krijgen. We 
willen daarom in het ontwerp van ons 
beleidsexperiment rekening houden 
met die elementen.

Design
Het tweede onderdeel van het ADDIE-
model is ontwerp. De belangrijkste 
vraag die bij het ontwerp kan worden 
gesteld is: Wat willen we dat leerlingen 
leren? De volgende leerdoelen over 
het IS-MB-GA model zijn door ons 
geformuleerd: 

Japan als voorbeeld van 

het IS-MB-GA model in de 

praktijk

	� Leerlingen kunnen aan de hand 
van concrete, waarheidsgetrouwe 
voorbeelden het IS-MB-GA model in 
de praktijk brengen.

	� Leerlingen krijgen door discussie 
en een directe check van hun zelf 
geformuleerde beleid een beeld bij 
de theorie en daarmee verankert de 
analytische kennis.

Hieruit volgt dat leerlingen moeten 
weten wat het IS-MB-GA model 
inhoudt en de relaties tussen verwachte 
bestedingen en het inkomen (IS), 
het monetair beleid gebaseerd op de 
Taylor regel (MB) en het geaggregeerde 
aanbod (GA) moeten begrijpen. Verder 
moeten leerlingen begrijpen dat een 
toename van de maatschappelijke 
geldhoeveelheid leidt tot een daling 
van de nominale rente, waardoor de 
bestedingen stijgen. Ze leren de afruil 
tussen inflatie en werkloosheid en de 
gevolgen van Europese normen voor 
het begrotingsbeleid. In het ontwerp 
gaan we ervan uit dat docenten eerst 
op hun eigen manier het model uit 
willen leggen aan leerlingen. We 
maken daarmee een experiment 
dat niet gebruikt kan worden als 
introductie van het model. De keuze 
hiervoor is van didactische aard: 
leerlingen moeten een abstract en 
grafisch vermogen ontwikkelen om 
complexe modellen te begrijpen. 
Vervolgens kunnen experimenten en 
simulaties helpen om die abstractie te 
vertalen naar concrete casussen uit de 
praktijk. We willen het model daarom 
verduidelijken door middel van een 
casus. Casusonderwijs heeft bewezen 
dat leerlingen de theorie beter leren 
begrijpen en daardoor de theorie willen 
leren. De toepassing van de theorie in 
de praktijk, laat het nut van de theorie 
zien (Volpe, 2015). In zijn hoofdstuk 
in “The Handbook for economic 
lecturers” geeft hij aan dat de casus 
gepresenteerd moet worden naast het 
model (bij voorkeur op twee schermen) 
zodat leerlingen de relatie blijven zien 
tussen het model en de casus. Volpe 

geeft daarbij aan dat voorbereiding 
van leerlingen cruciaal is. Om deze 
reden kiezen wij ervoor om deze les te 
ontwikkelen als verheldering van de 
theorie en niet als introductie van het 
model. Ook ziet hij de discussie tussen 
leerlingen als een cruciaal onderdeel 
om het denken van de leerlingen 
maximaal te stimuleren.

Casusonderwijs vergt meer 
voorbereiding van de docent en 
is tijdsintensiever. Volpe (2015) 
beschrijft een ander nadeel: “The major 
drawback of such an approach is that 
it produces a long series of lecture 
classes uninterrupted by the change of 
pace provided by cases. This dilemma 
can be dealt with by teaching some 
short cases during the part of the 
class period throughout the lecture 
sequence”. Dit vormt een belangrijk 
advies voor ons ontwerp: we willen 
een casus uit de praktijk nemen maar 
deze wel in kortere stappen/kleine 
casussen aanbieden zodat het voor de 
leerlingen behapbaar blijft. Ondanks 
de moeilijkheid, concludeert Volpe: 
“However, it is especially rewarding, 
particularly since it increases student 
engagement in the lectures on theory 
that follow”.

Bij de start hebben we dus een aantal 
ontwerpprincipes geformuleerd: 
	� een beleidsexperiment gebaseerd op 
het IS-MB-GA model

	� een beeld achter de abstractie van het 
model creëren door een casus uit de 
werkelijkheid te gebruiken

	� de casus in kleinere delen aanbieden 
met het model ernaast

	� groepsdiscussie als onderdeel van het 
beleidsexperiment

	� enthousiasme bij leerlingen 
opwekken

Dit laatste onderdeel is cruciaal voor 
het leren van leerlingen: zij moeten het 
gevoel krijgen dat zij het model steeds 
meer in de vingers krijgen en hierdoor 
steeds meer eigenaar worden van hun 
eigen leerproces van domein I. 

Development
In de ontwikkelingsfase zijn de 
ontwerpeisen en de leerdoelen 
gecombineerd tot een prototype. 
Het doel was het ontwikkelen van 
een actief beleidsexperiment. In het 
beleidsexperiment hebben we gekozen 
voor de casus van Japan gericht op 
de ‘Lost Decade’: een decennium 
verloren economische groei omdat de 
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economie stagneerde. Hierbij speelden 
de overheid en de centrale bank een 
grote rol omdat hun instrumenten 
niet meer inzetbaar bleken. Voor 
ons was dit een casus die uitstekend 
verklaard kan worden met het IS-
MB-GA model. Daarbij geldt dat de 
Japanse centrale bank een enkelvoudig 
mandaat en als enige doelstelling een 

stabiel prijsniveau heeft, waarmee de 
casus aansluit op de nieuwe syllabus 
van 2023. 

In het beleidsexperiment moeten 
leerlingen groepen van vier vormen 
waarbij iedere leerlingen een rol 
krijgt: overheid, centrale bank, 
econoom en presentator. Zij krijgen 
vier deelcasussen die samen ‘The Lost 
Decade’ op chronologische wijze 
vertellen. De deelcasussen zullen in 
moeilijkheid toenemen waardoor 
samenwerking steeds belangrijker 
wordt. Na iedere deelcasus moet de 
presentator (eventueel met een ander 
groepslid) de oplossing toelichten aan 
de docent. Hij krijgt feedback van de 
docent en zal dit terugkoppelen aan de 
groep. In deze opzet sluiten we aan bij 
zes belangrijke factoren die de interesse 
van leerlingen positief beïnvloeden 
(Bergin, 1999):
	� Social Interaction: door groepen te 

maken van vier leerlingen en hen 
een rol toe te bedelen, zorgt dit voor 
eigenaarschap. Iedere leerling voelt 
zich verbonden met de groep en heeft 
een specifieke taak. Door met elkaar 
te overleggen moeten ze de discussie 
aangaan en praten over relaties 
en verbanden. Hierdoor worden 
verbanden uitgesproken en expliciet 

gemaakt. De informatie uit het hoofd 
van de leerling komt op daarmee 
tafel. 

	� Competence: leerlingen moeten het 
gevoel krijgen dat ze competent zijn 
en groeien in hun kennis van het 
model. Sommige leerlingen in een 
groep zijn verder dan de anderen. 
Door meerdere casussen te maken 

en op te laten lopen in moeilijkheid, 
is er groei mogelijk en zullen zij zich 
telkens uitgedaagd voelen. Daarnaast 
zullen groepsleden de zaken aan 
elkaar moeten uitleggen. Dus ieder 
groepslid moet de materie beheersen. 

	� Game/Content: omdat de inhoud 
in moeilijkheid toeneemt zullen 
leerlingen zich uitgedaagd voelen. 
Omdat ze hun oplossing moeten 
presenteren en checken bij de docent 
geeft dit de uitdaging om niet 
teruggestuurd te worden om de casus 
opnieuw te moeten bekijken. Dit 
werkte goed bij onze Fisher-simulatie. 
Eventueel kan een tijdsdruk worden 
toegevoegd. Dit doen we niet in ons 
prototype omdat we het gesprek 
maximaal op tafel willen krijgen.

	� Utility-Goal Relevance/Emotions: 
door de werkelijkheid van Japan te 
simuleren en dat te koppelen aan een 
groepsuitwerking van het model bij 
iedere casus, krijgen de leerlingen 
het idee dat zij echt met examenstof 
bezig zijn. Het is gekoppeld aan het 
begrijpen van de werkelijkheid. Door 
middel van de optionele vierde casus 
leren leerlingen de beperkingen van 
het IS-MB-GA model. Volpe (2015) 
geeft aan dat de beperkingen van een 
theorie juist het begrip van de theorie 
als geheel vergroten. 

Wij vinden de gesprekken tussen 
leerlingen cruciaal. We willen dat 
leerlingen actief met het model aan 
de slag gaan door met eigen beleid 
en eigen oplossingen te komen. 
Afhankelijk van de gesprekken en 
de voortgang van leerlingen denken 
wij dat er anderhalf tot twee lesuren 
nodig zijn om alle deelcasussen 
goed door te werken. Wij zouden 
ervoor willen pleiten liever meer 
tijd in te plannen, en eventueel nog 
tijd over te houden voor een korte 
evaluatie door de docent (die wij ook 
aanbieden in een PowerPoint die bij 

leerlingen in groepjes en met 

elk een eigen rol

Tabel 1

The Lost Decade Situatie Dimensie

Deelcasus 1: 1985 Economie crasht Gierende inflatie door 
overbesteding

Deelcasus 2: 1987-1989 Hoge werkloosheid Inflatie onder controle door de 
hoge rente

Deelcasus 3: 1990 Economie stagneert Overheidsschuld naar 230% van 
bbp, werkloosheid houdt aan

Deelcasus 4: 1990 - 2003 Liquiditeitsval Rente op 0% en een overheid 
zonder middelen
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het beleidsexperiment hoort). De hele 
casus bevat de vier onderdelen (zie 
tabel 1).

De vierde deelcasus is een extra casus 
die leerlingen dwingt om na te denken 
buiten de theorie en conventionele 
middelen. Docenten die het 
monetair beleid uit domein I.3 willen 
combineren met keuzemogelijkheden 
zoals onconventioneel monetair 
beleid kunnen deelcasus 4 daarvoor 
gebruiken. Een ander voordeel is dat 
deelcasus 4 overeenkomt met het 
handelen van de ECB1. Het complete 
beleidsexperiment heeft de volgende 
aansluiting met de syllabus 2023:

Implementation
In de implementatiefase wordt de les 
uitgevoerd. Leerlingen gaan in groepen 
aan de slag en moeten een deelcasus 
bekijken en een advies formuleren. 
Het gaat daarbij om het kijken naar 
welke instantie (de overheid of de 
Centrale Bank) in actie moet komen. 
De eerste stap is het opsteken van een 
kleurkaart (geel of blauw) wat een 
actie van de overheid respectievelijk 
de Centrale Bank betekent. De reden 
voor de 2leurkaarten is, dat we iedere 
leerling dwingen om een keuze te 
maken en daarmee betrekken in 
het groepsproces. We verwachten 
anders dat sommige leerlingen zich 
onttrekken aan de groepsdiscussie. 
Maar door het maken van een keuze 
voelt een leerling zich meer verbonden 
met de groep en kan hij door de 
anderen worden aangesproken op de 
gemaakte keuze.

Daarna moeten de leerlingen tot een 
keuze komen als groep. Ze gaan hun 
keuze toelichten en dat uitwerken 
in een IS-MB-GA figuur om aan 
te tonen dat zij de praktijk kunnen 
vertalen naar een model en daarbij het 
model op een juiste manier kunnen 

toepassen. Een voorbeeld van deelcasus 
3 is in figuur 1 te zien. Als het groepje 
hun antwoord geformuleerd heeft 
dan gaat de presentator het aan de 
docent presenteren. Daarbij wordt het 
IS-MB-GA figuur getoond met hun 
uitwerking/verschuiving(en) van de 
lijnen. Als alle groepen hun deelcasus 
gepresenteerd hebben, kan de docent 
een korte plenaire toelichting geven 
(door middel van de PowerPoint) of 
meteen de volgende deelcasus uitdelen. 

Evaluation
Kort na de zomer gaan we het 
experiment uitvoeren in een aantal 
klassen. De bevindingen daarvan 

zullen we in Factor D, en mogelijk 
tijdens een vakdidactische dag aan de 
UvA in oktober 2022, presenteren. 
In dit artikel hebben we wat meer 
geschreven over de analyse en het 
ontwerp van de les, zodat collega’s 
zelf meegenomen worden in dat 
proces. De volledige les kan worden 
opgevraagd bij de auteurs van dit 
artikel, Twan Huijbers (t.huijbers@
stedelijkgymnijmegen.nl) en Quincy 
Elvira (q.l.elvira@uva.nl), op 
voorwaarde dat de bevindingen uit de 
klas met de auteurs worden gedeeld.   ■

Tabel 2

Syllabus Eindtermen

I.1.1 + I.1.2 conjunctuur, output gap en werkloosheid

I.2 begrotingsbeleid

I.3 monetair beleid: rentebeleid, enkelvoudig mandaat, 
effectieve ondergrens, nominale rente en financieel 
toezicht

I.4 IS-MB-GA model en de onderlinge relaties

Keuze onderwerp onconventioneel monetair beleid: kwantitatieve 
verruiming
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Figuur 1:  Deelcasus 3: De termijn na de ingreep

1990: De economie is gestimuleerd door een flinke injectie van de overheid. 
Hierdoor zijn de bestedingen en de productie gestegen. De Japanse staatschuld 
is gestegen tot 230% van het bbp. De algemene regel is dat een overheidsschuld 
van maximaal 60% van het bbp als financieel gezond wordt gezien. Ga in de 
analyse uit van de situatie uit deelcasus 2 (en bekijk nu het vervolg/de langere 
termijn).
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1	 Momenteel werken we aan een 
beleidsexperiment over het beleid van 
de ECB. Dit experiment zal een andere 
invalshoek krijgen die aansluit op andere 
onderdelen uit de syllabus, maar daarmee 
iets lastiger kan zijn voor leerlingen. 
Om die reden hebben we ook voor Japan 
gekozen bij dit experiment en de Europese 
casus (naar onze inschatting een casus 
die meer aansluit bij de belevingswereld 
van leerlingen) bewaard voor een 
beleidsexperiment met een lastigere 
invalshoek.
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Nieuwe interessante onderwerpen 
en lastige toetsen
Sophie

Beste allemaal, 

Het is inmiddels al maart maar alsnog wil ik jullie natuurlijk 
een gelukkig nieuwjaar wensen. In mijn vorige column 
vertelde ik over de eerste toetsen die ik had gehad en dat er 
weer nieuwe toetsen aankwamen voor zowel economie als 
bedrijfseconomie. Inmiddels heb ik die toetsen gemaakt 
maar die waren niet echt goed gegaan helaas. Voor beide 
toetsen had ik een 5 dus dat viel best wel tegen, vooral ook 
omdat ik voor mijn idee wel beter had geleerd dan voor een 
5. Natuurlijk had het ook erger gekund maar iets hoger zou 
mooi geweest zijn. Ik vond het wel opvallend dat ik voor 
beide vakken hetzelfde cijfer had, want ik vind economie 
eigenlijk wel makkelijker dan bedrijfseconomie. Inmiddels 
zijn we al wat hoofdstukken verder en gaat het bij economie 
weer wat beter maar blijf ik bedrijfseconomie toch nog wat 
lastig vinden. 

Begin februari heb ik een SO gehad van economie die 
ging over de lesbrief Levensloop hoofdstuk 4 (het gezin) 
en hoofdstuk 5 (vermogen). In hoofdstuk 4 hebben geleerd 
over stroom- en voorraadgrootheden, werken of doorleren, 
opofferingskosten, taakverdeling in het huishouden en 
de voor- en nadelen van een huis kopen of huren. Ik vind 
stroomgrootheden en voorraadgrootheden nog steeds wel 
een beetje moeilijk maar het gaat al wel veel beter dan in het 
begin. De rest van de onderdelen gaan gelukkig ook al steeds 
beter. 

Hoofdstuk 5 gaat over ruilen over de tijd, tijdsvoorkeur, 
beleggen in aandelen en obligaties, de reële waarde van 
het vermogen, ric = nic/pic x 100 , de wegingsfactoren, de 
vermogensrendementsheffing (wat een lang woord zeg…) en 
over de verdeling van het vermogen. Ik merkte dat hoofdstuk 

Column

5 flink wat lastiger was omdat je natuurlijk ook veel moest 
berekenen. Ik vond in het begin vooral ric = nic/pic x100 
en de vermogensrendementsheffing lastig, maar toen heb ik 
op YouTube een filmpje van “Meneer van Buren legt uit” 
gekeken over de vermogensrendementsheffing en toen snapte 
ik het helemaal dus dat was superfijn. Bij de echte toets 
snapte ik ric = nic/pic x 100 helaas niet, maar omdat de toets 
in onze jaarlaag niet zo goed gemaakt was mochten we hem 
herkansen. Toen ging het voor mijn idee wel goed. Ik denk 
dat dat kwam omdat ik uitlegfilmpjes heb gekeken en die 
waren heel duidelijk dus die hebben mij goed geholpen. Ik 
heb het cijfer van de herkansing nog niet terug maar die zal 
ik in de volgende column zeker vertellen.

Begin februari heb ik ook een SO gehad van 
bedrijfseconomie. Hierin moesten we vooral mutatiebalansjes 
maken en ook een winst- en verliesrekening opstellen. De 
mutatiebalansjes maken ging voor mijn idee redelijk goed, 
maar bij het opstellen van de winst- en verliesrekening liep 
ik helemaal vast. Ik wist het echt even niet meer. Ik verwacht 
dan ook niet zo’n hoog cijfer voor deze SO maar soms heb je 
dat gewoon, dat kan de beste overkomen toch…? Ondanks 
dat ik de onderwerpen nu even een beetje lastig vind, ga ik 
er wel met plezier mee door. Ik heb veel motivatie om het 
allemaal te leren, want naar mijn idee ga je de meeste dingen 
die je leert bij deze vakken na je middelbare school nog veel 
gebruiken. 

In mijn volgende column zal ik natuurlijk mijn cijfers 
vertellen en terugkijken op toetsweek 2 die binnenkort is. 
Ook zal ik vertellen waar we dan mee bezig zijn bij economie 
en bedrijfseconomie en of ik het allemaal nog een beetje kan 
volgen.

Tot de volgende keer!Sophie is een leerling in 4 gymnasium
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Prijspuzzel anagram beurstermen

Factor D bestaat 40 jaar en dat vieren we! Met een prijspuzzel. Hieronder staan 19 anagrammen van beurstermen. Weet jij 
welke termen bedoeld worden? Stuur je antwoorden dan voor 1 juni 2022 naar redactiefactord@soeo.nl. Onder de inzenders 
met de meeste juiste antwoorden wordt een bol.com bon ter waarde van € 40 euro verloot. 

Wil je deze puzzel ook doen met jouw klas? Je kunt hem downloaden vanaf de website: www.BeleggerUitlegger.nl. De 
antwoorden komen uiteraard pas na 1 juni online. 
De kaartjes zijn gemaakt door Jacco Dankers, docent op het Thomas a Kempis College in Zwolle.

Visitekaartjes Beurstermen 

Bij de puzzelsoort ‘visitekaartje’ krijg je een visitekaartje met een 
naam en woonplaats. De oplossing is dan normaal gesproken een 
beroep, dat een anagram is van het gegeven visitekaartje. 
Het visitekaartje hiernaast heeft als oplossing: Natuurkundeleraar 

Onderstaande visitekaartjes hebben geen beroep als oplossing, maar 
een beursbegrip. 
nb: een “ij” in de puzzel is ook altijd een “ij” in de oplossing 

Anagram Beursterme

Luuk Rauter 

Naarden 

Aad Oud 

Green, Engeland 

Stinie ten Leistoel 

Brugge 

Arie van Goudsager 

Den Helder 

Max Xander Tegen 

Schiedam 

Ted den Vrind 

Diemen 

Arend A. Neef 

Neerpelt 

W. Eieraap

Darp 

Tim Vorst 

Geleen 

Bert Menus 

Stein 

Ad Wannia 

Ermelo 

Kris Grouwst 

Eindhoven 

Wim G. Hoef 

Borken 

Gabie P. Ooit 

Tiel 

IJf Guip 

Triest 

Stan ten Stok 

Erica 

Niki Goeie Gevel 

Amersfoort 

Cort M. T. Cant 

Rijen 

Ds. Biggengolf 

Ens 

C. Uur

Reims 
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Henny van Dongen en Elsbeth van der Meché 
zijn beide economiedocenten. Hun website is 
www.21steconomics.nl. 

Tijdens het scholingsprogramma van de Stichting Innovatief Economie 

Onderwijs (SIEO) op 25 november 2021 verzorgden wij de workshop 

Duurzaamheid. Tijdens deze workshop namen wij een aantal domeinen 

uit het examenprogramma onder de loep, bezien vanuit het perspectief 

van het concept duurzaamheid zoals verbeeld met het donut model van 

de Britse econoom Kate Raworth. Tijdens deze workshop benoemden 

we ook enkele mentale modellen die deel uitmaken van het DNA van de 

meeste economie docenten.

Henny van Dongen en Elsbeth van der Meché 

Mentale Modellen

Mentale modellen beïnvloeden de 
manier waarop wij de wereld 

waarin wij leven interpreteren. Mensen 
kunnen naar dezelfde situatie kijken 
en er een andere betekenis aan geven. 
Tegelijkertijd beïnvloeden onze 
mentale modellen onze wereld. Waar 
de maatschappelijke problemen waar 
we ons voor gesteld zien het topje van 
de ijsberg zijn, bevinden de mentale 
modellen die hieraan ten grondslag 
liggen zich diep onder water. Omdat 
er tijdens de workshop niet genoeg 
tijd was om in te gaan op het concept 
mentaal model, gaan we er in dit 
artikel dieper op in.

Onbewust
Mentale modellen zijn moeilijk om te 
veranderen omdat het stilzwijgende 
modellen zijn, waarvan we ons niet 
bewust zijn. Het zijn deze modellen 
waarvan het snelle denksysteem 1, van 
Daniel Kahneman, gebruik maakt 
om betekenis te geven aan de wereld. 
Ze worden zelden getoetst en, omdat 
het toepassen van deze modellen 
grotendeels in ons onderbewustzijn 
gebeurt, worden ze bovendien niet 
geëvalueerd op hun toepasbaarheid 
in een onderhanden situatie. Omdat 
ons rationele, langzame, denksysteem 
2 meer tijd en energie vraagt, maken 
we overwegend gebruik van ons snelle 

hier een aantal (van onze favoriete) 
voorbeelden van mentale modellen.

Schaarste
We vallen direct in huis met het 
eerste SE domein: Schaarste. In 
het examenprogramma staat: 
“De kandidaat kan in contexten 
analyseren dat beperkte middelen en 
ongelimiteerde behoeften dwingen 
tot het maken van keuzes.” We 
willen graag uw aandacht vestigen 
op het mentale model van het 
ongelimiteerd zijn van behoeften. 
Het was de Engelse econoom Lionel 
Robbins die in zijn “Essay on the 
Nature and Significance of Economic 
Science” (1932), het werkgebied van 
de economie afbakende. Hij schreef: 
“Doelen zijn er verscheidene. De tijd en 
de middelen om deze te bereiken zijn 
beperkt en kunnen op verschillende 
manieren aangewend worden.” 
Robbins sprak niet over behoeften 
(needs), maar over doelen (ends), en 
belangrijker nog, hij sprak niet van 
ongelimiteerde, maar van verscheidene 
doelen. We vragen ons daarom af waar 
het idee dat behoeften ongelimiteerd 

denksysteem en dus van onze mentale 
modellen. Ook in onze lespraktijk. 
Daarom is het belangrijk om onze 
mentale modellen af en toe een update 
te geven. 

Maar welke rol spelen mentale 
modellen in duurzaamheid in 
het economie onderwijs? Deze 
vraag kunnen we kort en krachtig 
beantwoorden: “Alles!”. Al kunnen wij 
niet onder uw hersenpan kijken om te 
zien welke mentale modellen u heeft: 
het economie examenprogramma 
staat er bol van: expliciet en impliciet. 
Om dit concreter te maken geven we 

Bewerking van afbeelding van Clker-Free-Vector-Images gevonden op Pixabay
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zijn, vandaan komt. Worden behoeften 
ongelimiteerd genoemd omdat je 
iedere dag opstaat met behoeften (een 
ontbijt, een nieuwe tube tandpasta, 
een buskaartje) die iedere dag weer 
terugkomen tot we overleden zijn en 
begraven of gecremeerd? Of gelooft de 

opsteller van het examenprogramma 
dat mensen nooit tevreden zijn en 
een ongebreidelde hebzucht hebben? 
Zou hij of zij dat ook herkend hebben 
in zichzelf? Herkent u uzelf hierin, 
of is het vooral ‘de ander’ die de 
ongelimiteerde behoeften heeft? Wij 
denken dat het tijd is om ons mentale 
model met betrekking tot behoeften te 
onderzoeken. 

Een instrument wat u kunt gebruiken 
om uw eigen mentale modellen 
te onderzoeken is de ‘ladder van 
gevolgtrekking’1. Om niet over de 
treden van de ladder te struikelen 
beginnen we onderaan: dit geeft ons 
een beter begrip hoe mentale modellen 
ontstaan:
Mentale modellen zijn gebaseerd op 
opgedane informatie en ervaringen in 
het verleden: we staan nog met beide 
voeten op de grond. Wanneer deze 
informatie en ervaringen herhaald 
worden en wij ons ervan bewust zijn 
(de eerste trede) gaan we er betekenis 
aan geven (de tweede trede). We zien 
bijvoorbeeld overal om ons heen 
marketinguitingen en we zien beelden 
van mensen die elkaar wegduwen 
tijdens de uitverkoop. We praten met 
vrienden en kennissen die iets nieuws 
hebben aangeschaft. Hieraan geven 
we onze betekenis dat mensen steeds 
nieuwe dingen willen. Gebaseerd 
op de betekenis die we gegeven 
hebben aan onze waarnemingen, 
ontwikkelen we de overtuiging dat 
mensen nooit genoeg hebben: ze 
hebben ongelimiteerde behoeften. We 
staan inmiddels op de derde trede. 
Daarom, de vierde trede, leren we 
onze leerlingen dat (economische) 
schaarste het spanningsveld is tussen 
beperkte middelen en ongelimiteerde 
behoeften. 

Hier komen we echter in conflict met 
onszelf, want wij vinden helemaal 
niet dat wij zelf ongelimiteerde 
behoeften hebben. Om te onderzoeken 
hoe we ons toch het idee van de 
ongelimiteerde behoeften hebben 

eigen gemaakt, moeten we de ladder 
van gevolgtrekking weer afdalen. Dan 
beseffen we dat er ook mensen zijn die 
consuminderen, die ontdekt hebben 
dat je met ‘genoeg’ een tevreden leven 
kunt leiden en dat het te kort door de 
bocht is om behoeften ongelimiteerd 
te noemen. Misschien vindt u dit een 
woordspelletje: wat maakt het nou 
uit of we behoeften ongelimiteerd of 
verscheiden noemen? De ladder van 

gevolgtrekking, een concept bedacht 
door Peter Senge, wetenschapper op 
het gebied van kennismanagement en 
organisatiekunde en bekend van het 
boek “De Vijfde Discipline”, laat ons 
echter zien dat onze mentale modellen 
gevoed worden door de informatie 
die we krijgen. Door in uw lessen te 
spreken van de verscheidenheid van 
behoeften neemt u bij uw leerlingen 
bovendien de druk weg dat er altijd 
maar meer moet zijn. Ecologische 
economen noemen dit sufficiency, als 
tegenhanger voor het meer bekende 
efficiency begrip.

Economische groei
Dit brengt ons meteen op een ander 
mentaal model: dat economische 
groei moet. Henny heeft een aantal 
jaren geleden het boekje “Moet 
Groei?” van Frank Mulder en Freek 
Koster gelezen en wat haar vooral is 
bijgebleven van dit boekje, is dat deze 
vraag niet bevredigend beantwoord 
werd. Inmiddels hebben we zelf een 
aantal argumenten hiervoor bedacht, 
waarvan we er een aantal kunnen 
pareren, maar dat is niet de focus 

Bewerking van afbeelding van Clker-Free-Vector-Images gevonden op Pixabay
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van dit artikel. Economische groei 
is dusdanig onderdeel van ons DNA 
geworden dat we kritiekloos accepteren 
dat het als argument wordt gebruikt. 
Misschien zijn we nu bij u aan het 
verkeerde adres, maar let u er maar 
eens op in praatprogramma's of het 
nieuws. Als iemand een nieuw initiatief 
introduceert onder het mom dat het 
goed is voor de economie/economische 
groei, dan zitten de toehoorders 
allemaal begrijpend te knikken. We 
moeten de eerste nog zien die vraagt 
waarom het dan goed is voor ‘de 
economie’ en waarom economische 
groei überhaupt nodig is. 

Economen zijn over het algemeen 
mensen die rationeler denken dan de 
gemiddelde mens en daarom vinden 
we ook dat economische doelstellingen 
SMART moeten zijn: Specifiek, 
Meetbaar, Acceptabel, Realistisch 

en Tijdgebonden. En wanneer de 
‘waarom-vraag’ niet beantwoord kan 
worden is een doelstelling niet specifiek 
genoeg en kunnen we al helemaal 
niet beoordelen of het acceptabel en 
realistisch is. Daarom vragen we u met 
klem dit mentale model bij uzelf te 
onderzoeken.

Winstmaximalisatie
We kunnen nog meer voorbeelden 
geven van mentale modellen in 
het economie examenprogramma, 
maar willen dit artikel besluiten 
met een mentaal model dat we 
bij bedrijfseconomie én economie 
tegenkomen: het mentale model 
dat de doelstelling van bedrijven 
winstmaximalisatie is. We zouden 
aan u willen vragen om dit mentale 
model goed te onderzoeken en te 
heroverwegen. Dit zou niet moeilijk 
moeten zijn, omdat er tenminste 
één rechtsvorm is in Nederland die 
winstmaximalisatie helemaal niet 
bovenaan de agenda plaatst: de 
coöperatie. Coöperaties hebben op de 
eerste plaats het doel om de belangen 
van de deelnemers te bevorderen. 
Dat kunnen ook coöperaties zijn 
van burgers die bijvoorbeeld samen 

onbewust van onze 

mentale modellen

energie gaan opwekken. Daarnaast 
kennen we de eenmanszaak die vooral 
tot doel zal hebben om een redelijk 
inkomen te verwerven en niet om de 
winst te maximaliseren. Dat gezegd 
hebbende zou u, als u toch het mentale 
model van de winstmaximalisatie aan 
het heroverwegen bent, de rol van 
bedrijven in de maatschappij in de 
overweging mee kunnen nemen. 

Ons economisch systeem heeft 
geresulteerd in uitkomsten die niet 
duurzaam zijn. Om te begrijpen 
wat de oorzaken hiervan zijn, 
moeten we het systeem onder de 
loep houden. Hiervoor gebruiken 
we systeemdenken. Een van de 
instrumenten van systeemdenken is 
de ijsberg. De gewenste en ongewenste 
uitkomsten van een systeem (in deze 
context het economische systeem) 
vormen de top van de ijsberg. Deze 

uitkomsten zijn zichtbaar voor ons. 
Niet zichtbaar is alles wat onder de 
waterspiegel ligt, waarvan de mentale 
modellen het slechts zichtbaar zijn. 
Mentale modellen zijn daarmee de 
meest impactvolle plaatsen om in te 
grijpen. Daarom adviseert Donella 
Meadows in “Thinking in Systems” 
dat we actief moeten werken aan het 
begrijpen van de mentale modellen die 
in een systeem bestaan.

Wij denken dat wij, als docenten 
en ontwikkelaars van lesmateriaal, 
onze eigen mentale modellen moeten 
onderzoeken, om te voorkomen dat wij 
jongeren mentale modellen meegeven 
die niet toekomstbestendig zijn.    ■

1	 In de Thinker Tools Studio van het 
Waters Center for Systems Thinking vindt 
u een korte cursus over de ladder van 
gevolgtrekking (ladder of inference): https://
thinkingtoolsstudio.waterscenterst.org/
courses/02-ladder-of-inference
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DBK: Differentiëren binnen 
klasseverband
Uit de oude doos – Factor D 40 jaar

In 1983 verscheen 

in de Appels en 

Peren dit artikel 

over differentiëren. 

Tijdloos of toch 

wel anders dan 

hoe dit nu wordt 

aangepakt? De 

meningen zullen 

verschillen.
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Grote vragen
Doctor Fact

Deze column schrijf ik op de negende dag van de 

invasie van Oekraïne door de Russen. Dat roept 

natuurlijk bij de meeste Europeanen veel hele sterke 

gevoelens op. Verontwaardiging, woede en onmacht 

jegens de Russen, Poetin voorop. Verbijstering bij het 

zien van videobeelden uit de frontlinie. Medelijden en 

hulpbereidheid tegenover de Oekraïners. Maar ook gevoelens 

van onvermogen om een column te schrijven ter ere van het 

veertigjarig bestaan van dit blad. Wat zijn woorden waard 

tegenover wapengekletter?

Normale vragen voor iedere dictator liggen voor de hand. 

Hoe kom je aan de macht? Hoe blijf je aan de macht? Hoe 

kom je aan de goede kant van de geschiedenis terecht? Hoe 

denkt mijn volk over mij? Maar in het brein van een dictator-

over-de-datum wordt paranoia gaandeweg de dominante 

factor.  Rijk worden is allang geen doelstelling meer. Alles 

kwijtraken wel een voor de hand liggende angst. Dus moeten 

anderen maar alles kwijtraken. De sterke man is bang voor 

de dood, dus moeten anderen voor hem sterven. Er wordt 

gefluisterd dat Poetin ziek zou zijn.

Hier mijn theorie. Als in het verleden iemand op latere 

leeftijd gekke dingen ging doen, of nog gekkere dingen 

dan voorheen, moest je ernstig rekening houden met een 

soa. Meer specifiek met syfilis. Als voormalig KGB-man, 

grootrussisch machthebber, beheerder van crimineel geld, 

beschermer van de Russisch orthodoxe kerk en paranoïde 

Column

dictator kan hij volgens mij worden geplaatst in het rijtje 

Iwan de Verschrikkelijke, Al Capone, Lawrenti Beria en 

Idi Amin. Iwan de Verschrikkelijke staat voor een kwalijke 

periode in de Russische geschiedenis. Al Capone voor het 

grote geld uit op zijn minst twijfelachtige bronnen en het 

aansturen van een criminele organisatie. Beria voor het 

KGB-verleden onder Stalin. En Idi Amin voor de absurde, 

Nero-achtige uitspattingen van de gekke machthebber, 

die hopelijk ook in ballingschap aan zijn einde komt. Alle 

vier leden aan syfilis, en moeten daardoor totaal gestoord 

leiderschapsgedrag hebben vertoond. Als complotdenkers en 

desinformatici associatieve bewijsvoering mogen hanteren, 

dan mag ik dat ook. Dus staat onomstotelijk vast: Poetin is 

een syfilislijder.

Na de winter komt de lente. Na regen komst zonneschijn. 

Na corona komt carnaval (en na carnaval komt corona). Na 

vrede komt oorlog (en na oorlog komt vrede). En na Poetin 

komt…? Rest nog de vraag: zou Donald Trump ook aan 

syfilis lijden?
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Lenie Kneppers is gepensioneerd vakdidacticus 
economie aan de Universiteit van Amsterdam en 
redactielid van Factor D.

In het examen economie havo 1e tijdvak 2021 waren een aantal vragen landelijk slecht gemaakt. In dit artikel 

wordt op twee van deze vragen een analyse uitgevoerd. Verder komt de vraag aan de orde: zijn deze vragen te 

moeilijk of is hier sprake van het tekortschieten van onderwijs? Het gaat om de vraag 9 uit opgave 2 en vraag 

20 uit opgave 4.

Lenie Kneppers

Examenvragen havo economie  
1e tijdvak 2021 geanalyseerd 

Vraag 9: p-waarde 0,17
Een p-waarde van 0,17 betekent dat de vraag slecht gemaakt 
is. Slechts 17% van alle examenkandidaten behaalde de 
maximale score van 1 punt. Zo’n slechte uitkomst kan 
betekenen dat de vraag te moeilijk is of dat het onderwijs 
tekort is geschoten. Wat kan het zijn in dit geval?

De vraag luidt:
“Door de hoge economische groei is India voor de Europese 
Unie (EU) een potentieel grote afzetmarkt. Maar als gevolg 
van protectionistische maatregelen blijft de handel tussen 
India en de EU beperkt. Zo hebben Europese exporteurs van 
auto’s te maken met 120% invoerrechten in India. De EU 
is nu met India in onderhandeling over het afschaffen van 
invoerrechten op Europese producten in ruil voor minder 
strenge Europese regelgeving voor producten uit India.”
Bereken hoeveel procent Europese auto’s goedkoper worden in 
India als de invoerrechten worden afgeschaft.

De vraag is het type: bereken de procentuele verandering. 
In dit geval is dit een procentuele afname. Is deze vraag te 
moeilijk? Nee, zeker niet. In havo 3 wordt hier al uitvoerig 
mee geoefend. Is het onderwijs wellicht tekort geschoten? 
Laten we eens kijken wat de denkstappen kunnen zijn voor 
het oplossen van het probleem.
Wat zijn de gegevens? 

Prijs auto Invoerrechten India Prijs in India

100 % 120 % 220%

De vraag is hoeveel procent de auto’s goedkoper worden als 
de invoerrechten vervallen. De prijs gaat dan van 220 % 
terug naar 100%. Als je schat wat de uitkomst zou kunnen 
worden kun je al zien dat 220 ruim 2 keer zo hoog is als 100 
en dat 220 dus ongeveer iets meer dan de helft moet afnemen 

om op 100 uit te komen. Dus de daling zal iets meer dan 
50% moeten zijn.
Als je berekent wat de toename is van de prijs van 100 met 
120 %, dan geldt 120% van 100 : 
120 / 100 x 100% = 120%.
Als je berekent wat de afname is van de prijs van 220 met 
120% dan geldt 120% van 220: 
120 / 220 x 100% = 54,54%.

Natuurlijk kan ook de formule gebruikt worden: nieuw 
– oud / oud x 100%. Hier moet wel juist bepaald worden 
wat oud en wat nieuw is. De formule is de manier die in 
de lesmethodes, en dus ook in het correctiemodel van het 
examen, gegeven wordt als oplossing van dit probleem. 
Het gevaar van formules is echter dat leerlingen de formule 
toepassen zonder diep begrip van percentages. Ze kunnen 
het probleem oplossen in situaties die hen bekend zijn, maar 
niet in een nieuwe situatie. In dit voorbeeld is sprake van 
een (weliswaar) nabije transfer. Dit komt (denk ik) omdat 
leerlingen veel vaker een procentuele toename moesten 
berekenen dan een procentuele afname. Ook is het minder 
gebruikelijk voor leerlingen, dat niet gewerkt wordt met geld 
maar met procenten. Je kunt echter ook zeggen dat leerlingen 
gebruik maken van oppervlakkige strategieën: het domweg 
toepassen van een formule. Ze hebben onvoldoende geleerd 
om denkstrategieën toe te passen. Mogelijk hebben leerlingen 
eigenlijk nooit diep begrip verworven van percentages en het 
rekenen met percentages?

Ben ik te pessimistisch? Laten we eens kijken hoe de 
antwoorden van leerlingen op deze vraag eruitzien.

Antwoorden van leerlingen
1.	 100 – 120 / 220 x 100% = 54,54%. 

Hier wordt de formule gebruikt. Die is juist toegepast.
2.	 Huidige situatie = 120%.  

Afschaffing = 120 – 100 = 20. Dus 20% goedkoper. 
Wat gebeurt hier? De vraag is niet goed gelezen en 
geanalyseerd. Als de leerling hier uitgegaan was van de 
vraag en welke gegevens er beschikbaar waren:

Prijs auto Invoerrechten India Prijs in India

100 % 120 % 220%

        hoeveel is dit         goedkoper dan dit 
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	 Misschien was de fout van hierboven dan misschien niet 
gemaakt? Het is duidelijk dat hier geen denkstrategie is 
gekozen. 

3.	 120% goedkoper.
4.	 20%.
	 Dit waren korte antwoorden. Leerlingen schrijven 

vaak niet, of onvoldoende, op hoe ze tot het antwoord 
zijn gekomen. Misschien is dat voor het examen niet 
zo belangrijk, maar bij toetsen op school zou dat wel 
wenselijk zijn. Leerlingen worden daardoor verplicht om 
na te denken over wat ze aan het doen zijn en de docent 
kan zien waar de denkfouten zitten. De leerling met 
antwoord 3 heeft waarschijnlijk gedacht: Eerst moest 
er 120 % bij dus nu gaat er 120% af. De leerling met 
antwoord 4 heeft waarschijnlijk gedacht als de leerling 
met antwoord 2.

5.	 220% met invoerrechten.
	 100% zonder invoerrechten.
	 220 – 100 = 120%. 
	 Hier is het percentage invoerrechten berekend. Maar dat 

was al gegeven.
6.	 0 – 120 / 120 x 100% = 100% goedkoper. 
	 Waarom wordt hier uitgegaan van een prijs van € 0? 

Gegevens uitschrijven zou geholpen kunnen hebben.
7.	 Voorbeeld: je koopt iets in voor € 60 en de invoerrechten 

120% = x 2,20
	 60 x 2,20 = 132. Dit is de prijs na invoer. 
	 Zonder invoer: 60 / 132 x 100% = 45,45%.
	 Deze leerling kiest een goede strategie: het probleem 

omzetten naar een situatie, zodat het inzichtelijker wordt 
dan werken met abstracte percentages. Vergeten wordt 
weliswaar om

	 € 60 af te trekken van 132 (het verschil: nieuw – oud) 
zodat het antwoord zou worden: 72 / 132 x 100% = 
54,54%.

8.	 100 / 120 x 100% = 83,3%. 
	 Hier is niet te achterhalen hoe er gedacht is. Hier wordt 

berekend hoeveel procent de huidige prijs is ten opzichte 
van de invoerkosten. 

9.	 220 – 120 / 100 x 100% = 100% goedkoper. 
	 Gedaan: oude prijs – invoerkosten ten opzichte van de 

nieuwe prijs.

De conclusie kan, volgens mij, zijn dat er in de meeste 
antwoorden geen oplossingsstrategie is toegepast. De vraag is 
nu: waaraan ligt dat? Wordt dat in de klas geoefend? Het kan 
helpen als leerlingen leren om bij toetsen uit te schrijven hoe 
ze tot een antwoord komen. Uit mijn ervaring in mijn lessen 
bedrijfseconomie op het hbo is gebleken dat dit werkelijk 
helpt. Ook helpt het als leerlingen regelmatig aan elkaar 
moeten uitleggen hoe ze denken en de docent kan vaak 
denkgedrag voordoen (modeling). Ook kunnen leerlingen 
leren de uitkomst van tevoren te schatten. Dit kan inzicht 
geven.

Vraag 20: p-waarde 0,13
De p-waarde van deze vraag was nog lager dan van de vorige 
vraag. 13% van alle examenleerlingen had deze vraag goed. 
Wat kunnen de redenen zijn van deze lage waarde? Is de 
vraag te moeilijk of is het onderwijs tekort geschoten?

De vraag luidt:
Uit een reactie van een deskundige:
“In andere landen is onderzocht of het negatieve saldo van 

kosten en baten van alcoholgebruik kan worden omgezet 
naar een positief saldo. Uit deze onderzoeken blijkt dat 
een minimumprijs van 45 cent per eenheid alcohol (1 
centiliter) leidt tot een afname van alcoholgebruik met 
19%. Door de invoering van de minimumprijs ontstaat een 
aanbodoverschot. Indien de overheid het ontstane
aanbodoverschot opkoopt, neemt het producentensurplus 
toe.”
Gebruik de reactie van de deskundige en bron 4 (zie kader 1).

Welk vlak of welke combinatie van vlakken geeft de genoemde 
toename van het producentensurplus juist weer? Noteer de 
letter(s).

Welke gegevens heb ik en/of: wat weet ik ervan?
Het gaat om het producentensurplus:
1.	 Bij de evenwichtsprijs (ik denk bij € 0, 40) is het 

producentensurplus d + e.
2.	 Na het instellen van een minimumprijs wijzigt dit omdat 

er minder gevraagd wordt. Er is een aanbodoverschot. 
Het producentenverlies wordt nu d + g.

3.	 Nu koopt de overheid het overschot op. Daar profiteren 
de producenten van: dus nu is het producentensurplus d + 
e + g + h + i.

4.	 De toename na opkoop (dus 3 – 2) = (d + e + g + h + i) – 
(d + g) = e + h + i. 

5.	 Bedoelen de examenmakers nu deze toename of 
bedoelen ze de toename zowel door het instellen van de 
minimumprijs als door het opkopen van de overheid?

6.	 Want dan gaat het om (3 -1), dus het verschil tussen 
het producentensurplus bij evenwichtsprijs en het 
producentensurplus na de twee maatregelen, dus (d + e + 
g + h + i) – (d + e) = g + h + i.

Helaas staat in de vraag niet aangegeven welke toename 
bedoeld wordt. De leerling kan dat dus niet weten. 
Onhandige vraagstelling dus. Uiteindelijk werden beide 
antwoorden (naar aanleiding van bezwaren van buiten) 
goedgekeurd. 

Er werd overigens alleen gevraagd de letter(s) weer te noteren. 
Dat vind ik een gemiste kans. Als een toelichting moet 

Kader 1:  Bron 4
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worden gegeven moet een leerling nadenken over hoe hij 
zijn gedachten op papier zet. Dat kan helpen. Bovendien zou 
dan de foute vraagstelling niet meer uitmaken, want bij een 
toelichting zou de leerling vanzelf hebben aangegeven welk 
toename hij had genomen.

Antwoorden van leerlingen
In de antwoorden die leerlingen gaven kwamen alle 
lettercombinaties voor. Ik noem er een paar: 
	� i
	� g + h
	� g + j
	� d + e + h + g
	� d + g
	� g + i + f + b

Wat er hier allemaal misgaat is lastig te achterhalen, omdat 
een toelichting ontbreekt. Veel leerlingen hebben in ieder 
geval moeite met het vak i: het aanbodoverschot. Maar 
verder kan het zijn dat leerlingen gewoon gegokt hebben of 
ze hebben toch echt weinig van dit onderwerp begrepen. 
Is de vraag te moeilijk? De vraagstelling is wel degelijk 
moeilijk: leerlingen moeten de toename bepalen. Ook is 
de vraagstelling Welk vlak of welke vakken een overbodige 
afweging.

Het was al beter geweest als duidelijk was gevraagd: Geef 
de toename van het producentensurplus aan tussen de situatie 
bij de evenwichtsprijs en de situatie na het invoeren van 
de  minimumprijs en het opkopen van het overschot. Geef 
bij je toelichting de letters van de vlakken die de toename 
laten zien. De leerling had dan in ieder geval gestart bij de 
evenwichtsprijs. Het denken kan op gang gezet worden door 
een toelichting te laten geven. Dan kan ook direct gezien 
worden of het onderwerp begrepen wordt en waar het fout 
gaat. Ik begrijp natuurlijk dat dit lastiger nakijken is, maar 
toch. 

Op een examen kost een toelichting geven meer tijd. Naar 
mijn mening zouden de examens korter mogen zijn met meer 
verantwoording per vraag. Dan kun je duidelijk zien of de 
leerling het vak beheerst. Van de leerling wordt nu vaak meer 
reproductie gevraagd dan economisch denken. Voorwaarde 
is wel dat docenten dat dan ook in de klas van hun 
leerlingen vragen. Er moet dan veel meer geoefend worden 
op denkstrategieën. Het kan ook prima geëist worden bij 
toetsen. Het heeft voordeel voor de leerling: die moet meer 
gaan denken. Het heeft voordeel van de docent: die kan zien 
waar hiaten liggen en daaraan gericht aandacht besteden.    ■
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Ton Nouwens

Praktische Opdracht Economie in 
Context

Aanleiding en vormgeving 
De vakgroep economie van het 
Carmel College Salland in Raalte 
heeft besloten om leerlingen zelf een 
klaslokaalexperiment te laten bedenken 
en te laten uitvoeren in 5 vwo, nadat 
de modules over ruilen over de tijd, 
samenwerken en onderhandelen 
en risico en informatie aan de orde 
is geweest. Het resultaat van deze 
praktische opdrachten tellen mee voor 
het schoolexamen.
Waar leerlingen vaak alleen deelnemer 
zijn aan een klaslokaalexperiment 
en daar vervolgens een verslag over 
schrijven, heeft de vakgroep economie 
van het Carmel College Salland 
besloten om leerlingen in een groep 
onderzoek naar een economische 
context te laten doen, daar vervolgens 
een gedragsexperiment over te laten 
ontwikkelen en dit met de klas uit te 
voeren. Op deze manier wordt ook aan 
de eisen van het examenprogramma 
voldaan voor wat betreft de twee 
keuze-onderdelen en het uitvoeren van 
klaslokaalexperimenten. De docent 
bepaalt de groepssamenstelling.

Leerdoelen zijn:
	� Het kunnen ontwikkelen van een 
klaslokaalexperiment.

	� Het kunnen maken van een 
PowerPointpresentatie met 
informatie over het onderwerp en het 
experiment en het maken van een 
eindverslag.

	� Het kunnen verzorgen van een les 
met een combinatie van theorie, 
actualiteit en een gedragsexperiment 
over een economisch onderwerp.

Tijdens de lessen
Gedurende de eerste twee weken 
zijn de leerlingen bezig om hun plan 
van aanpak te maken. In de tweede 
les wordt het plan van aanpak van 
elke groep met de docent besproken. 
De docent helpt de groep op weg 
en signaleert valkuilen die er zijn 
bij zowel de presentatie als het te 
organiseren experiment. Vooral 
over het experiment volgen er 
met sommige groepen meerdere 
gesprekken. De boodschap is meestal 
‘keep it simple’ en zorg dat je wel een 
gedragsexperiment ontwikkelt en geen 

quiz! Een andere taak die de docent 
heeft, is dat hij de groepjes coacht op 
het gebied van effectief samenwerken: 
er moeten notulen worden gemaakt 
en de groepsleden moeten hun rol 
vervullen en zich aan de procedure 
van de vergadering houden.

Tijdens de groepspresentatie 
wordt er eerst, maar soms ook 
pas na het experiment, een 
PowerPointpresentatie gegeven over 
het gekozen onderwerp. Vervolgens 
voert de groep het experiment uit. 
Er moet veelal materiaal worden 
uitgedeeld, maar soms moet er ook 
gereageerd worden op vertoonde 
powerpointdia’s. Tijdens het 
experiment moeten er vaak betalingen 
worden geïnd en soms ook worden 
uitbetaald. Sommige groepen 
kiezen voor een ICT-toepassing 
om resultaten snel beschikbaar te 
krijgen. In elk geval moet het gaan 
om een origineel gedragsexperiment, 
volgens de voorwaarden die de 
leerlingen kunnen vinden op sites als 
‘experimenten voor in de klas’. 

	� Het op constructieve wijze kunnen 
samenwerken binnen een groep.

	� Het in staat zijn het eigen experiment 
en die van anderen te evalueren.

Voor wat betreft de onderwerpen 
wordt er keuze geboden uit een aantal 
onderwerpen binnen de domeinen 
van het examenprogramma zoals: 
woningmarkt, arbeidsmarkt, menselijk 

kapitaal, pensioenstelsel, cao-
onderhandelingen, maatschappelijk 
verantwoord ondernemen, sociale 
zekerheid, gezondheidszorg, 
handelspolitiek, Europese (monetaire) 
integratie of een eigen onderwerp van 
de groep.

Na de introductie maken de groepjes 
een plan van aanpak en leggen dit ter 
fiattering voor aan de docent. Dit plan 
bevat de volgende stappen:
	� Wie is er voorzitter van de groep? De 
voorzitter is de contactpersoon voor 
de docent en zit de bijeenkomsten 
voor. 

	� Wie is er wanneer notulant? 
	� Afbakening en invalshoek van het 
onderwerp. 

	� Voor welk experiment wordt 
gekozen?

	� Planning en deadlines per week.
	� Verzamelen informatie, bedenken 
en uitvoeren van het experiment; 
eindverslag.

Het project kan ook gebruikt worden 
om samenwerkend leren te bevorderen.

groepjes leren van elkaar
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Keuzes of vragen waarvoor 
deelnemende leerlingen in de klas 
kwamen te staan bij de experimenten 
waren bijvoorbeeld: moet ik me nu wel 
of niet verzekeren tegen diefstal, moet 
ik een studentenhuis kopen in het 
centrum of meer aan de rand van de 
stad, kunnen we lidstaten van de EU 
bij meerderheidsbesluit zaken opleggen, 
hoeveel inkomen wil je opofferen 
om langer te studeren? Zie kader 1 
met een voorbeeld van een sheet van 
PowerPointpresentatie van een groepje. 
Als laatste onderdeel doet het groepje 
met de klas een evaluatie, waarin de 
leerlingen naar de motieven van hun 
keuze wordt gevraagd.

Na afloop van de presentatie 
De les eindigt met een nabespreking 
van de presentatie en het experiment 
door de docent met de klas. De 
leerlingen krijgen gelegenheid 
om positieve zaken te signaleren 
en verbeterpunten te noemen. 

Bij dat laatste is er in het begin 
terughoudendheid te zien en wordt 
dat vaak aan de docent over gelaten. 
Later spreken de leerlingen zich 
makkelijker uit. Het is goed om te zien 
dat groepen leerlingen van elkaar leren: 
opeenvolgende presentaties worden 

Kader 1:  Voorbeeld van een sheet uit een PowerPointpresentatie van een groepje

steeds iets beter. De docent houdt 
hiermee rekening bij het geven van een 
cijfer: de eerste groepen hebben het 
moeilijker omdat zij nog geen referentie 
hebben. 
De eindevaluatie is naast de presentatie 
en het experiment een hoogtepunt 
in de les. Leerlingen doen goed 
mee. Zaken die zij dan leren zijn 
bijvoorbeeld:
	� dat je geen aanwijzingen moet 
geven tijdens het experiment aan de 
deelnemers over hoe je je zou moeten 
gedragen, want dit is beïnvloeding.

	� dat een experiment geen ‘foute’ 
uitkomst kan hebben, bijvoorbeeld 
omdat de uitkomst anders is dan 
je verwachtte of dan de literatuur 
beschreef.

	� dat een onderzoeksresultaat een echt 
resultaat is, ook als duidelijk is dat 
sommige randvoorwaarden beter 
hadden kunnen worden ingevuld 
(bijvoorbeeld de omvang van de 
populatie)

	� dat onderzoeksresultaten die in 
kranten gepubliceerd worden, ook 
gebaseerd zijn op onderzoeken met al 
hun mitsen en maren.

Het valt op dat de meeste groepen 
die nog moeten presenteren de 

aanwijzingen opvolgen.

Het eindverslag
Dit verslag bevat naast het plan van 
aanpak, de notulen, de doelstelling 
en beschrijving van het experiment, 
beschouwingen van de experimenten 
van andere groepen en een individuele 
evaluatieve nabeschouwing van elk 
groepslid over het proces tijdens de 
gehele periode van de uitvoering van 
de praktische opdracht.
De groep krijgt één cijfer. In 
uitzonderlijke gevallen kan bij 
onderpresteren van een of meerdere 
deelnemers in overleg met de groep 
hiervan worden afgeweken. De meeste 
leerlingen halen een cijfer ruim boven 
de zes, maar een enkele keer wordt ook 
wel een ‘magere zes’ toegekend of een 
individuele onvoldoende. 

De evaluaties van de leerlingen 
zijn behoorlijk positief, met ook 
kritische opmerkingen. Dat wordt 
ook aangemoedigd door het 
beoordelingsmodel, want daarmee zijn 
extra punten te verdienen.

Conclusie
Deze aanpak kost de nodige 
lestijd maar levert ook veel op qua 
betrokkenheid van leerlingen: 
zij worden aangesproken op hun 
creatief en organiserend vermogen en 
kunnen hun planningsvaardigheden 
ontwikkelen. Zij doen op een 
bijzondere manier onderzoek, ook als 
voorbereiding op het profielwerkstuk, 
en werken samen. Een greep uit de 
reacties:
“Het is weer eens wat anders, je kunt je 
creativiteit kwijt.”
“Werken in een groep is lastig, omdat 
iedereen het toch op zijn eigen manier 
wil doen.”
“Mooi om te zien wat andere groepen 
van het experiment hebben gemaakt.”
“In het begin vond ik de opdracht 
nogal vaag, maar na gesprekken met 
de docent werd het duidelijk en toen 
we eenmaal een experiment bedacht 
hadden was het leuk om het goed uit te 
werken en te presenteren aan de klas.”■

Links voor extra informatie
	� https://vakdidactiek-ae.nl/activerende-
werkvormen/klaslokaalexperimenten/

	� https://www.expertisecentrumeconomie.
nl/lesmateriaal/videos-experimenten/

plan van aanpak, 

presteren, experiment  

en evalueren
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